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DE GOBIERNO




A CARTA DE LA SALA

DE GOBIERNO

Hoy me dirijo a ustedes con un sentimiento de gratitud y
reflexion, al concluir el periodo para el cual fuimos elegidos y
durante el que tuve el honor de presidir la Junta que hoy se
renueva.

Ha sido un privilegio trabajar junto a cada uno de ustedes y con
los demas miembros de la Junta, siempre con el propdsito de
fortalecer nuestra institucidn y velar por su crecimiento y
sostenibilidad.

Desde el inicio de este camino, asumimos el compromiso de
enfrentar los desafios econdmicos del club con responsabilidad y
vision de futuro. Nos esforzamos por cumplir nuestras
obligaciones sin descuidar las inversiones necesarias para
mejorar la calidad de nuestros servicios y mantener nuestras
instalaciones en 6ptimas condiciones.

Somos conscientes que estos dos Udltimos anos han sido
retadores, no solo para nuestra institucién, sino también para
muchas familias. Por ello, gestionamos nuestros recursos con
prudencia y sensibilidad, buscando siempre apoyar a aquellos
socios que lo necesitaron.

Durante este tiempo, hemos trabajado incansablemente para
optimizar la eficiencia y calidad de nuestros servicios, ampliar la
oferta de actividades y fomentar una mayor integracion entre los
miembros. Ademas, trazamos una vision de futuro orientada a
consolidar un modelo corporativo que garantice el desarrollo

sostenible del club, asegurando que todos podamos disfrutar
de la institucion que sohamos.

Entendemos que algunas decisiones tomadas pudieron
generar inquietudes y que no todas fueron populares. Sin
embargo, cada una de ellas fue adoptada con responsabilidad
y con el firme objetivo de velar por el bienestar general de
nuestra comunidad. Nuestro compromiso ha sido siempre
actuar en el mejor interés del club y de todos sus socios.

En este sentido, hemos trabajado arduamente en la
implementacion de un plan estratégico que no solo busca
mejorar la eficiencia operativa, sino también establecer un
modelo de gestion estructurado que garantice la viabilidad y
sostenibilidad del club a largo plazo. Creemos firmemente que
estos esfuerzos nos permitirdn afrontar los desafios venideros y
seguir ofreciendo un espacio donde podamos disfrutar y
crecer juntos.

Nuestra institucion se fortalece a través de la unidad de nuestra
comunidad y del carifio que cada uno de ustedes tiene por el
Club. Estoy convencido de que, si continuamos con la vision
colectiva de que juntos somos mas fuertes, seguiremos
creciendo y avanzando hacia un futuro préspero.

Agradezco profundamente su apoyo y confianza durante mi
mandato. Me emociona lo que esta por venir y confio en que,
con el compromiso de todos, nuestro Club seguira siendo un
lugar especial para cada uno de nosotros.

Con aprecio y gratitud,

Paulo Restrepo Garcia
Presidente Sala de Gobierno
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m DIRECCIONAMIENTO Fortalecimiento de la Gobernanza
ESTRATEGK:O Y ORIENTACI()N > Proyecto de Reforma de Estatutos, para garantizar una
A LA ADMINISTRACION gestion moderna y eficiente. Proceso participativo de

revision y reforma de estatutos y alineacién con los

. . . Reglamentos, orientado a modernizar la estructura de
Durante el periodo para el que fuimos elegidos que va de

. . obierno, agilizar toma de decisiones, fortalecer Ila
abril del 2023 a marzo del 2025, desde la Sala de Gobierno 9 ' .g ) B ! )
. . transparencia y asegurar la alineacion con las mejores
impulsamos y se lograron importantes avances que o R

. . S practicas de gestién institucional.

contribuyeron al fortalecimiento institucional, la
sostenibilidad financiera y el bienestar de nuestros socios y
colaboradores. A continuacién, se destacan los logros mas Mejora y Documentacion de Procesos clave

relevantes: o . .
> Estandarizaciéon y documentacién de procesos clave, asi

Desarrollo del Sistema de Gestién Estratégico como la actualizacion de politicas y reglamentos internos,
fortaleciendo la gobernanzay la transparencia en la gestion.
> Disefio e implementacion del Plan Estratégico
Organizacional, estableciendo objetivos claros para el Plan Maestro de Desarrollo
crecimiento sostenible, la innovaciéon y la mejora continua

o > Elaboracion del Plan Maestro de Desarrollo, que define la
de la organizacion.

hoja de ruta para el crecimiento a largo plazo, priorizando
proyectos de infraestructura, sostenibilidad \Y

> Definicion y estructuracion de la MEGA como hoja de ruta L .
modernizacién de servicios.

hacia el Club del Futuro.
> Creacién y/o fortalecimiento de los comités especializados Rendicion de Cuentas
como el Comité de Infraestructura, Comité de Arquitectos, >
Comision de Abogados y Comité de Convivencia, para
asesoramiento y toma de decisiones mas estratégicas.

Implementacion de un Sistema de Reportes de Gestion: se
establecié un esquema de informes periédicos a la Junta
Directiva, lo que ha incrementado la visibilidad sobre el
desempeno financiero y operativo del club.

> Fortalecimiento del Control Interno: mejora de procesos y

auditorias internas para garantizar la eficiencia operativa y
la prevencion de fraudes.
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Gestion Financiera Sostenible

> Control riguroso del presupuesto por parte del Comité
Financiero y redireccionamiento de politicas comerciales,
organizacionales y operativas para equilibrar las finanzas,
con logros significativos para el cierre del 2024.

> Revision periddica de los estados Financieros y principales
KPIs.

Mejoras en la Eficiencia Operativa

> Digitalizacidn de procesos operativos, aumentando la
productividad y reduciendo tiempos de respuesta.

> Entrenamiento en procesos clave al personal operativo
buscando racionalidad en el uso de los recursos versus el
mejor resultado en servicio.

Definicion de politicas sobre otros ingresos por
publicidad y torneos

> La politica de gestiéon directa sobre los acuerdos
comerciales para las fiestas de Gran Formato del Club
representa un impacto importante, permitiendo al club
destinar los recursos a una mejor experiencia para los
SOCIOs.

Asi mismo, el manejo de presupuestos de los torneos y
eventos deportivos con resultados en punto de equilibrio y
la destinacién de los excedentes en éstos a proyectos del
deporte generador ha despertado la motivacion vy
compromiso de socios y empresarios frente al desarrollo
de obras de mejoras en el Club.

Comunicaciény
herramientas de

Implementacidon de canales de comunicaciéon mas
efectivos, como plataformas digitales y boletines
informativos periédicos, han mejorado la interaccion y el
sentido de pertenencia de los socios.

Generacién de Actividades para
todos los Grupos de Interés

Disefo y ejecucién de una agenda de actividades
deportivas, culturales y recreativas inclusivas, orientadas a
diferentes grupos de interés, promoviendo |Ia
participacion activa de toda la comunidad.

Estrategias de Consecucién de Recursos

Desarrollo de campanas de consecucién de recursos a
través de eventos, patrocinios y contribuciones de socios,
destinados a financiar proyectos y actividades.

Mayor Inversién en Infraestructura y Equipos

Se posibilita la inversion para cumplimiento de normas,
mejoras a la infraestructura y equipos gracias al aporte
extraordinario.

Impacto Social y Sostenibilidad

Apoyo y acompaflamiento a los Proyectos de La
Fundacién como parte de la responsabilidad social que
beneficia a los colaboradores y comunidad circundante
mas vulnerable.
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> Iniciativas de sostenibilidad ambiental, como Ia
optimizacion del consumo de agua y energia,ydisminucion
de consumo de plasticos de un solo uso.

Programas de Capacitacion y Desarrollo de
Colaboradores

> Implementacion de programas de formacién continua para
el personal, fortaleciendo habilidades clave.

> Promociéon de una cultura basada en la ética, el
compromiso y la participacion activa de los colaboradores.

Contratacion Laboral Directa

> Avance en la formalizaciéon del empleo mediante la
contratacién directa de personal, mejorando las
condiciones laborales y promoviendo relaciones mas
estables y transparentes.

Conclusiéon

"Estos logros reflejan el progreso de la organizacion en la
construccion de procesos de gestion solidos y sostenibles,
estableciendo un camino claro hacia la excelencia, la
estabilidad financiera, el fortalecimiento de la infraestructura y
el bienestar de nuestra comunidad y reafirman nuestro
compromiso con una vision de futuro, enfocada en la mejora
continua y el desarrollo integral de la organizacion.”
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IR ENTORNO ECONOMICO

2023-2024

El aflo 2024 estuvo caracterizado por la disminuciéon de la
inflacién, llegando al 5,20% para el acumulado de los ultimos
12 meses, frente al 9,28% del afio 2023, esto representa una
disminuciéon de 408 puntos basicos (-44%); sin embargo, la
disminucién de las tasas de interés por parte del Banco de la
Republica se realizdé de una manera mas lenta, pasando del
13,0% al cierre del ano 2023, al 9,5% al final del ano 2024,
representando una disminucion de 350 puntos basicos
(-27%).

Cabe resaltar que, a pesar de la tendencia decreciente de la
tasa de dpflagieny la economia continud su ralentizacion,
alcanzando un crecimiento de sdélo el 1,70%, por debajo de la
media para América Latina. El consumo de los hogares
empezé a cambiar de tendencia a partir de octubre después
de presentar caidas constantes en los dos ultimos anos, al
cierre de 2024 el consumo de los hogares presenta un
crecimiento real cercano al 2,00% y se espera que este
cambio de tendencia continue.

Las proyecciones de los especialistas convergen en un
crecimiento de la economia colombiana para este 2025
cercano al 2,50%, con una inflacién esperada cercana al 4,00%
Yy una tasa de desempleo alrededor del 10,0%. Nuevamente se
vuelve a

un incremento muy por encima de la inflacionen
lo relacionado con los costos y gastos laborales, las
empresas y sectores intensivos en mano de obra sentiran el
impacto de estos incrementos, no solo por el alza
desproporcionada del salario minimo sino ademas por el
aumento en el subsidio de transporte y por la entrada en
vigor en julio préoximo de la reduccion de la jornada laboral
en 2 horas adicionales semanales, pasando de 46 a 44
horas.







A ANALISIS DE LOS

1

ESTADOS FINANCIEROS

1.1 ESTADO DE RESULTADOS

El aflo 2024 cierra con importantes resultados en materia de
gestion financiera:

La utilidad operativa se incrementd en un 47,9%, mejorando la
capacidad que tuvo la Corporacién de convertir sus ingresos
en utilidades operacionales, pasando de $813 millones en el
afo 2023 a $1.202 millones en el afio 2024.

Esto se logré gracias al plan de eficiencia orientado desde el
Comité Financiero; por un lado, las estrategias en materia de
ingresos que presentd un incremento de $2.528 millones de
pesos equivalente a un 15,4%.

2023 | $16.436

Ingresos ordinarios

Crece el 15,4%

2024 | $18.964

Por otra parte, la gestion de compras, que para este afo se
empezo a ver beneficiada al unirse a la Central de Compras de
la Cdmara de Clubes, ademas de los controles en los procesos
de produccidn, permitieron bajar considerablemente el costo
de materias primas, pasando del 59% en el afio 2023 a un
53,7% en el afno 2024, mejorando el margen bruto de utilidad.

Costos materias primas
65%

59,0%

56,8%
55% ./___//\ 537%

45%

2022 2023 2024

Sumado a lo anterior, el trabajo en materia de optimizacion
del gasto permitié que el EBITDA de la organizacién
aumentara un 28,9%. Al analizar el Margen Ebitda, tenemos
que por cada $100 pesos en ingresos se generaron $11,9
pesos de utilidad monetaria en el afo 2024, mientras que
en el ano 2023 obtuvimos $10,7 pesos, lo que quiere decir
gue se mejoro la Utilidad Monetaria del negocio que refleja
un resultado operativo favorable para los intereses de la
Corporacion.

El redireccionamiento de algunas estrategias por parte del
Comité y la Administracion en materia financiera permitio
que se redujera la pérdida en $219 millones frente al 2023
cuando la pérdida lleg6 a -$279 millones, mientras que para
el 2024, cerro en -$59 millones, evidenciando una
recuperacion significativa en la estabilidad financiera del
Club.

En materia de liquidez, el capital de trabajo neto
operativo aumento el 136%, que equivale a $1.352 millones,
dando como resultado una productividad del capital de
trabajo neto operativo en el afio 2024 del 12.7% frente al 6.2%
del afo 2023.



Por otra parte, es de mencionar que la Corporacién ha venido
disminuyendo su nivel de endeudamiento gracias a que se ha
venido atendiendo de forma oportuna cada una de las
obligaciones financieras. Ademas, el excelente resultado en la
utilidad operacional permite que el gasto por intereses que
en el ano 2023 representd el 64% del Ebitda, en el ano 2024
paso a representar el 45% obteniendo una mejoria del 30%.

2024 | 2023
0y
4.38% / $1253 | $1169
I -1,62%
$5141 | $5.302 I

Obligaciones
. financieras
Pasivos
$6.394 | $6.499

totales

. . 2023 $813 millones
Ganancia operacional

0,
Crece el 47,8% 2024 | $1.202 millones

1.2 INGRESOS

El analisis comparativo a continuacidén nos permite ver la
forma en que los socios utilizan cada una de las sedes del
Club.

PARTICIPACION DEL INGRESO
RESTAURANTE Y EVENTOS POR SEDES

Ao 2022 Ao 2023

Centro
Campestre Centro Campestre 25%

33% 36% 40%

Afo 2024

Centro
Campestre 25%

40%

La participacion de cada una de las sedes sobre los ingresos
por servicios deja ver con claridad que la Sede Campestre y
La Sede Cable son eje de encuentro para el Socio y la familia,
mientras que el Centro participa especialmente por el
servicio en Eventos.
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PARTICIPACION DEL INGRESO
RESTAURANTE Y EVENTOS POR SEDES

Descontando los eventos, la facturacion en bares y
restaurantes, vemos que la mayor participacion la
tienen las sedes Campestre y Cable de manera similar.

Afo 2023 Afo 2024

Centro Centro
12% 12%

Campestre Campestre

42% 44%

Durante el 2024, desde la administracion se promovieron y
divulgaron ampliamente diferentes actividades para activar
la asistencia a la sede centro siendo destacado que la
preferencia es la Sede Cable para la actividad nocturna en la
ciudad o el Campestre para encuentros y fiestas en familia.

1.3 GASTOS FINANCIEROS

En el afo 2024, los Gastos Financieros presentan una
disminucién del 46 % en comparaciéon con el 2023. En
particular, los gastos por intereses se redujeron en un 10.8%,

pasando de $1.154 millones en 2023 a $1.041 millones en 2024.
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Esta reduccion se debié, en gran medida, a la
disminucion de las tasas de interés por parte del Banco de la
Republica y a la gestion realizada frente a los bancos para
obtener reduccién de tasas y plazos mas amplios, lo que
permitié mejorar significativamente el perfil de la deuda y
reemplazar los pasivos mas costosos.

Ademas, las acciones implementadas a nivel operativo
contribuyeron a una mejora en el EBITDA, lo que permitié
cubrir oportunamente todas las obligaciones financieras y
garantizar el capital de trabajo necesario para el adecuado
funcionamiento del Club.

Seguimos trabajando en estrategias para reducir el nivel de
endeudamiento, con el objetivo de redirigir los recursos
actualmente destinados al pago de pasivos financieros hacia
inversiones que impulsen el desarrollo del Club.

1.4 CAPITAL DE TRABAJO NETO OPERATIVO Y
PALANCA DE CRECIMIENTO

Analizar los Inductores de valor mas representativos permite,
una lectura rapida general sobre el comportamiento del Club
en términos financieros:

Inductor
de valor

2023 2024 Variacién Variacién %

Utilidad 812.823.001 |1.2020.290.446 | 319.467.445 47,9%
operativa ($)




Inductor
de valor

Margen

Variacién

Variacion %

1.5 INDICADORES FINANCIEROS

. 4,9% 6,3% 1,4% 28,2%
operativo (%)
EBITIDA ($) 1.800.052.297 | 2.319.632.306 519.580.009 28,9%
Margen (! 0, (! 9
EBITIDA (%) 10,7% 1,9% 1,2% 1,5%
Productividad
capital de trabajo 6,2% 12,7% 6,5% 104,8%
neto operativo (%)
Palanca de
crecimiento 17 09 -0,8 -471%
(veces)
Multiplo de 36 2,8 -0,8 -22,2%

deuda (Anos)

Incidencia
intereses (%)

69,8%

T

Activos
corrientes

/E:al $2.361 Millones

Cuentas
por cobrar

\ 2023 $1.007 Millones

Indicador 2023 2024
Total Ingresos Ordinarios ($Millones 16,436 18,964
Total Ingresos Bar y Restaurante ($Millones) 5,184 4,972
Total Ingresos Otros Servicios ($Millones) 1,697 2,678
Crecimiento en Ingresos Ordinarios (%) 21,4% 16,3%
Crecimiento en Ingresos Bar y Restaurante (%) 12,9% -4,1%
Crecimiento en Ingresos Otros Servicios (%) 35,7% 58,2%
Participacion Cuotas de Sostenimiento (%) 58,5% 59,0%
Participacion Bar y Restaurante y Otros Servicios (%) 43,3% 41,0%
Margen de Contribucién Total (%) 41,0% 46,3%
Capital de Trabajo Neto Operativo ($Millones) 1,021 2,410
Productividad Capital de Trabajo Neto Operativo (%) 6,2% 12,7%
Nivel de Endeudamiento (%) 68,8% 63,6%
Pasivo Financiero ($) 60,5% 57,0%
Multiplo de Deuda (Afos) 3,6 2,8
Margen Bruto (%) 77,2% 80,9%
% Gastos de Administracion (%) 1,5% 1,5%
% Gastos de Ventas (%) 60,8% 63,0%
% Gastos Operativos (%) 72,3% 74,5%
Margen Operativo (%) 4,9% 6,3%
Flujo de Caja Operativo (EBITDA) ($Mill.) 1,800 2,320
Margen de Flujo de Caja Operativo (EBITDA) (%) 10,7% 11,9%
Intereses ($Mill.) 1.154,3 1.04,9
Incidencia Intereses (%) 64,1% 449%
Palanca de Crecimiento 1,7 0,9
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2. SOCIOS Y SERVICIOS

Los resultados revelan que la gestion comercial y operativa es
eficiente y genera excedentes operacionales, mas sin
embargo el servicio de la deuda es una obligacién que exige
creatividad y la budsqueda de otras estrategias que permitan
la disponibilidad de caja para la operacion.

2.1 MERCADEO Y EVENTOS

Vinculaciéon de Nuevos Socios

La venta de derechos tuvo un comportamiento muy positivo
en el afo 2024, los ingresos por este concepto pasaron de
$365 millones en el 2023 a $477 millones en el afo 2024, que
representa un crecimiento del 31% con respecto al afo
inmediatamente anterior. Damos la Bienvenida a los 34
nuevos Corporados y sus familias. -

Derechos de admision

$600

$500 $477

$400

$365

$300

$241 12
Nuevos
$200 n Socios

Nuevos
$100 Socios

$0

2022 2023 2024
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El total de corporados paso de 1169 en el 2023 a 1186 en el
2024. Esta cifra varia en relacién con las vinculaciones,
retiros, socios congelados, retiros por cartera y socios
fallecidos. El efecto en el ingreso por cuota también se ve
impactado de acuerdo al tipo de socio.

Composiciéon por tipo de corporados:

Tipo de

corporado

Cantidad |% / Total | Cantidad | % / Total (Cantidad| % / Total
Personas naturales 664 59% 668 57% 624 53%
Corporado honorario 176 16% 189 16% 238 20%
Personas juridicas 29 3% 40 3% 36 3%
Ejecutivos personas 45 4% 30 2% 33 2%
juridicas
Socios ausentes 126 1% 134 1% 152 13%
Hijos de socios 58 5% 62 5% 62 5%
Seforas solas 26 2% 31 3% 29 2%
Personas naturales 9 1% 15 1% 12 1%
TOTAL 1133 100% 1169 100% 1186 100%

De acuerdo con los reglamentos, por cada tipo de
corporado se le aplica un valor de cuota de sostenimiento
diferente; La Cuota Plena aplica solamente para el 56% de
los Corporados (Persona Natural y Juridica) y el otro 44% de
los corporados tienen beneficio de descuento en cuota,
pagando la mitad o menos.



Mercadeo y Publicidad

Los cambios en las estrategias comerciales en cuanto a la
gestion y desarrollo de contratos con patrocinadores,
sumado al plan de mercadeo orientado desde el Comité
Comercial, permitieron un crecimiento importante en
ingresos por publicidad llegando a los $535 millones en el
2024, frente a $324 millones en el 2023, que representan un
crecimiento del 65%, lo que da cuenta de la confianza de las
marcas pautantes que ven estratégico los diferentes canales
y eventos que desarrolla el club para sus objetivos
comerciales y de posicionamiento de marca.

Ingresos por publicidad

$600

' $535
$500

400
s $324

$300

198
$200 $

$100

$0

2022 2023 2024

Importante aclarar que parte del crecimiento en ingresos por
publicidad tienen que ver con el cambio en la negociacion
con algunos patrocinadores lo cual redundé en beneficios
para la corporacion.

2.2 CANALES DE COMUNICACION

La corporaciéon cuenta con diferentes canales de
comunicacion que son gestionados por la Direccion de
Mercadeo, alli se ha realizado un excelente trabajo de mix de
medios para facilitar la conexioén con todos los corporados.
Los tres canales principales son: La nueva app que a hoy se
convirtié en una herramienta imprescindible para el acceso
a los diferentes servicios del Club, el mailing “Club Insider”,
que se envia semanalmente con la programacion de las
préximas actividades y la interaccidn con nuestra
funcionaria “Alexa” a través del canal de WhatsApp
3113581139 que brinda toda la informacién acerca de los
eventos sociales y deportivos y demas necesidades de
nuestros socios.

2.3 EVENTOS Y ACTIVIDADES INSTITUCIONALES

Los eventos y actividades son disefados para mantener
activos a nuestros Corporados. En estos momentos de
encuentro con familiares y amigos, la administracion se
esmera para que sean del agrado para todos y que siempre
se resalte en estas experiencias los valores como el respeto,
solidaridad y hermandad.

La ejecucion directa de la producciéon y desarrollo de las
grandes fiestas como la programacion de Ferias y la fiesta
Blanco y Rojo, ha arrojado resultados muy favorables para la
institucion y hemos alcanzado el reconocimiento de gran
satisfaccion manifestada de parte de la gran mayoria de los
Corporados, invitados y socios en canje que nos visitan.
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Mas de 100 actividades entre sociales, deportivas y gastrondmicas, hicieron que el 2024 fuera un afno memorable.




Con orgullo resaltamos “La Banda del Club” conformada por
. : . 2.4 SERVICIOS
nuestros Corporados, realizando presentaciones impecables

para el disfrute de nuestra comunidad. Restaurantes y Eventos

Se desarrollé una agenda integral para todos los gustos,
gracias a la vinculacion de marcas como la Industria
Licorera de Caldas, Dislicores, Marpico, Ancla y Viento, se
realizaron actividades como Catas de licores, parrilla fest,
actividades gastronémicas y se cred una nueva carta de
cocteleria para La Taberna.




Calidad Alimentos & Bebidas

El drea de Calidad en Alimentos y Bebidas, en cumplimiento
de la normativa vigente del sector gastrondémico, garantiza la
inocuidad, continuidad de los procesos y desarrolla planes de
accion orientados a la mejora continua.

Como resultado de esta gestion, para el ano 2024 se han
obtenido los siguientes logros:

> Mejora del aprendizaje y aseguramiento de aplicacion de
las Buenas Practicas de Manufactura (BPM).

> Implementacion del programa de inspecciones internas
periédicas que involucra evaluacién de condiciones de
infraestructura, inocuidad y documental para asegurar el
cumplimiento normativo.

> Disefio, documentacion e implementacion del plan de
saneamiento enfocado en procesamiento de alimentos e
inocuidad en todas las etapas; recepcion, elaboracién y
entrega de alimentos.

> Se atendieron las visitas de inspeccion vigilancia y control
(IVC) realizadas por la Secretaria de Salud a las sedes
centro y cable, lo que permitié identificar puntos de
mejora y aumentar el cumplimiento segun la lista de
chequeo implementada.
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En cuanto a las visitas por parte de la secretaria de salud,
persisten algunas observaciones relacionadas con la
infraestructura y reposicién de equipos, lo cual requiere
inversion, sin embargo, gracias a que hemos invertido en
este requerimiento y a la implementacion de las Buenas
Practicas de Manufactura (BPM), para el 2024 logramos el
concepto favorable y vamos mejorando:

Cuplimiento IVC
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2.5 DEPORTES
Golf

El Comité, con esfuerzo y vision, disefia y orienta una agenda
de actividades y torneos para que todos puedan disfrutar del
campo, mientras impulsa la captaciéon de recursos entre
socios aficionados y empresarios para invertir en mejoras,
intervenciones y la reposicion de equipos esenciales.

El reconocimiento por tener La Mejor Academia de Golf del
Pais, otorgado por la Federacion Colombiana de Golf y el
triunfo impresionante de jévenes como Samuel Gonzalez y
Tomads Restrepo entre otros que se vienen revelando como
las nuevas Promesas de Golf a nivel Mundial, son muestra de
gue vamos por buen camino y que entre todos estamos
haciendo del Club Manizales un referente en materia
deportiva.

Total salidas al campo
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Durante el afio se realizaron alrededor de 21 actividades y
torneos dentro de los cuales tenemos; el Torneo de La Feria,
las Medallas Mensuales para el ranking, el Abierto Club
Manizales, el Torneo Juvenil DJGC, los encuentros Match
Play, el Festival de Putt (Academia), el Chany Open, la Il
Parada de la Gira Nacional Senior de Caballeros, el Torneo
Manizalefios y Manizalefitos, el Torneo Nutrir, el Torneo
Halloween, el Torneo Matrimonios, la Copa Ryder, el Torneo
IRRES, el Socio Caddie y Torneo PQQ; todos con excelentes
resultados, buenos premios y sobre todo el buen animo,
ambiente de competencia y camaraderia.




Tenis

Otro de los Comités destacados durante el 2024 fue el de Tenis.
Durante este periodo, el enfoque principal fue la promocién de
la sana competencia, el ranqueo de los tenistas y el desarrollo
de actividades que en conjunto, fomentaron la integracién y el
espiritu deportivo entre nuestros corporados.

Asistencia a tenis
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Vemos que la practica de tenis crece considerablemente
durante el 2024.
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Billar

La determinacion del comité en el desarrollo de programas ha
significado mayor integraciéon, una competencia sana y
cordial, y una oportunidad para mejorar el nivel de juego y
realizar intercambios con jugadores de otras ciudades e
invitados especiales de la ciudad de Manizales.

Durante el presente ano se realizé el XVIII Torneo Nacional
Interclubes con la participacién de 90 jugadores de las
ciudades de Manizales, Bogotd, Medellin, Clcuta, Pereira,
Armenia e lbagué y la asistencia de mas de 60 acompanantes
que compartieron un ambiente sano y alegre durante los dias
de realizacion del torneo.

De igual manera, se llevaron a cabo dos torneos de integracion
individuales de billar a 3 bandas, con participacién de un total
de 56 jugadores de las categorias 1° y 2° asi como 6 torneos
sabatinos en los que participaron un total aproximado de 100
jugadores, incluyendo el de integracion regional.
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Gimnasio

Uno de los espacios que mas ocupacion y relevancia tiene para
los socios en todas las edades es el Gimnasio en la sede Cable.

El acompafiamiento y actividades dirigidas por instructores
altamente capacitados han sido de gran receptividad por
parte de los socios que asisten cada dia. Su liderazgo y enfoque
en la personalizacion de rutinas han generado un ambiente
motivador que fomenta la participacién activa de los socios,
contribuyendo asi a su bienestar fisico y mental.

Ninguna de las celebraciones pasa desapercibida en el
Gimnasio:

)A EN GRANDE N —
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A APOYO Y SOPORTE

3.1 ADMINISTRACION, COMPRAS Y TECNOLOGIA

La gestion administrativa involucro de manera determinante
la optimizacién de los recursos con planes ambiciosos de
ahorro, renegociaciones, diversificacion y alianzas
interinstitucionales.

Un ejemplo de ello, fueron los mas de $23,8 millones de
ahorro en procesos de “rebate”, descuentos y optimizacion de
proveedores, mediante el programa de compras conjuntas con
otros clubes adscritos en la cdmara de clubes, resultado de la
gestion de 10 meses, iniciativa ésta que parti¢ desde la
presidencia y gerencia de nuestro club.

El club logré una optimizacion del 8% en precios de compra
sobre el grupo de proveedores vinculados a través de la central
de compras, lo que representa un impacto financiero positivo.

Lo anterior, sumando al monitoreo y control de precios en
productos, servicios y materia prima, principalmente en
proteinas, lacteos, frutas / verduras y materiales para la
construccién 'y mantenimiento, adelantdandonos a los
incrementos del mercado.

Seguridad y Tecnologia- CCTV

De la mano del proveedor de seguridad privada se logrd
ampliar el CCTV y NVRs con discos duros, tanto para la sede
centro como el campestre, completando a hoy mas de 57
camaras de videovigilancia.

Seguridad Monitorea Control de
Proteccién de Vigilancia en acceso
activos y personas tiempo real Gestidon de acceso

a areas restringido

El desarrollo de tecnologia in house, la incorporacion de
nuevos procesos y la innovacidn, hicieron del 2024, un afo
lleno de retos, los cuales a través del interés por optimizar los
mecanismos de eficiencia y seguridad, se llevaron a cabo
proyectos como:

Tarjeta recargable

TARJETA
RECARGABLE




Implementacién de tarjetas recargables para facilitar la
politica de cero efectivo en el club, promoviendo un mejor
control, transparencia y alineacién con la era digital.

Inicio del proyecto: 6 de mayo

Resultados hasta la fecha:

Tarjetas distribuidas:
> 290 tarjetas entregadas.

> 190 tarjetas vendidas a socios.
EFECTIVO
> 27 tarjetas vendidas EN EL CLUB

a colaboradores.
Resultados financieros:

> Recargas totales:
$109 millones

NUEVAS FORMAS DE PAGD

. jeta Rilleters
> Redenciones totales: hle Virtual App

$95.5 millones
2

Billetera Virtual APP

Implementar una billetera virtual en la aplicaciéon del club,
ofreciendo una opcidén practica para realizar recargas
mediante PSE o tarjeta de crédito, permitiendo pagos
propios o de beneficiarios.

Inicio del proyecto: 6 de mayo
Resultados hasta la fecha:

Resultados financieros:
> Recargas totales: $28 millones
> Redenciones totales: $27 millones

> Bono mensual Socio Honorario: $100 mil c/u

Micro Market De La Confianza

El Kiosko de la Confianza implementa un sistema de
autopago tactil integrado con datafono, diseflado para
optimizar los pagos de los productos disponibles en el sitio.
Ademas, permite la recarga de bolas de practica de golf,
simplificando tanto los pagos como la entrega.

Caracteristicas

» Sistema tactil intuitivo y facil de usar.

> Comunicacion directa con datafono para transacciones rapidas y seguras

» Gestion de productos y servicios (incluyendo recarga de
bolas de golf) en un solo lugar.

> Orientado a mejorar la experiencia del usuario y promover
la autosuficiencia.



Modulo Eventos y Venta de Boletas APP

Permite a los socios seleccionar directamente su mesa,
adquirir una o varias boletas con pago virtual y disfrutar de un
sistema agil, intuitivo y facil de usar que optimiza los procesos
internos mejorando significativamente la experiencia del
usuario al gestionar eventos.

Firewall Nueva Generacion

Se adquirio, con una inversion de $ 20 millones de pesos, un
firewall de nueva generacion SonicWall junto con su
licenciamiento, con el objetivo de garantizar la seguridad de
la informaciéon y los datos del club. Este dispositivo ofrece
caracteristicas avanzadas como protecciéon contra amenazas
en tiempo real, inspeccién profunda de paquetes (DPI),
filtrado de contenido, prevencidn de intrusiones y capacidad
para gestionar conexiones de alta velocidad, asegurando un
entorno digital confiable y protegido para todas las
operaciones.

Cambio Internet y Red Proveedor Empresarial

- Mejoras Velocidad

Se realizé el cambio de proveedor de internet y red a un
servicio empresarial de alta velocidad con un internet
dedicado para las tres sedes del Club Manizales. Esta
actualizacion permiti6 mejoras significativas en las
velocidades de conexion y un mayor ancho de banda entre
las sedes, optimizando la conectividad y asegurando un
servicio mas estable y eficiente. Ademas, se tuvo en cuenta
gue la facturacién, en comparacién con el proveedor anterior,
Nno presentara un aumento considerable, logrando asi un
equilibrio entre calidad y costo.

Optimizacién Tecnolégica y Renovacién de Equipos
Como parte de las mejoras tecnoldgicas en el Club
Manizales, se llevaron a cabo diversos proyectos de
actualizacién de equipos y optimizacion del rendimiento. Se
instalaron videobeams en las salas de juntas de la sede
Cable para mejorar las presentaciones y reuniones. Ademas,
se adquirieron equipos POS todo en unoy nuevos portatiles,
optimizando la operaciéon en distintos puntos del club. Para
mejorar el desempefio de los computadores y portatiles
existentes, se reemplazaron los discos duros mecanicos por
unidades de estado sdlido (SSD), logrando asi mayor
velocidad y eficiencia en los procesos.

3.2 GESTION DEL MANTENIMIENTO

Los gastos en mantenimiento en el presupuesto operativo
pasaron de $561 millones en el 2023 a $622 millones en el
2024, un crecimiento del 10,8%, practicamente el

crecimiento del IPC, que equivale $60.6 millones que

fueron muy bien aprovechados en nuestras instalacionesy
equipos.

El plan de mantenimiento incluyo para las tres sedes
innumerables intervenciones urgentes y necesarias tanto a
la infraestructura y mobiliario, como a las redes eléctricas,
hidraulicas, sanitarias, gasodomeésticos y red de frio. El plan
a seguir es continuar con la implementacién del sistema de
mantenimiento preventivo generando ahorros importantes
en esta linea del gasto operativo.




Dentro de las adecuaciones a la infraestructura de servicios
podemos mencionar lo mas representativo:

> Sala de Belleza > Pérgolay pisos area de
Spinningy mantenimiento

> Barberia a las bicicletas.

> Salas de Masajes > Sonido profesional para

Gimnasio, Spinning,

> Maquinaria de Gimnasio pérgola y Comedor

> Pintura areas comunes > Intervenciones profundas

a las cocinas y equipos
TENIS

lluminacién Canchas 3y 4

Esta inversidon permitié crecer la afluencia y motivd a los
Tenistas a organizar sus Barras especialmente la de mujeres.
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Casetas, Cérpas
y Arbitraderos

Para Tenis se intervinieron muchas otras necesidades entre
las cuales tenemos; las barandas en acero inoxidable para
las dos escaleras de acceso a la pérgola, los caminos en
paso-huella, cambio de lonas de cerramiento y mallas de
juego entre otros.




Parque Acuatico
Se realizo el
mantenimiento de
los pisos y equipos
electromecanicos

del parque acuatico.

Mantenimiento
de Paneles
Solares 'y
Sistema

Se realiza
mantenimiento

general a la red
de energia solary
limpieza a los
paneles solares.

Campo de Golf
Continuamos avanzando en

el plan de intervencién a los
Bunkers del Campo de Golf
en el Hoyo 14, mantenimiento
silvicultural del campo,
mantenimiento preventivo y
correctivo de la maquinaria
del campo y optimizacién del
consumo de combustible a
través de la planeacion de
tiempos y movimientos y
controles de la operacion.



GESTION HUMANA

4.1 COLABORADORES - ESTABILIDAD, BIENESTAR Y
CAPACITACION

Durante el 2024, la Direccidén de Gestion Humana reafirmo
su compromiso con el crecimiento y bienestar de nuestros
colaboradores, implementando estrategias que potenciaron
su desarrollo profesional y mejoraron su calidad de vida
laboral.

En linea con el propdsito anterior, destacamos como uno de
los hitos mas importantes en materia del vinculo laboral, la
contratacion directa de 8 arrendatarios del servicio de
estética y belleza y 9 personas de servicios generales y aseo.
En cuanto al personal de servicio en misién paso de 43 en el
2023 a solo 3 a finales del 2024. La decision de establecer
contratos directos refleja nuestro reconocimiento al
compromiso, la dedicacidén y la excelencia de su trabajo,
contribuyendo con mejores oportunidades de desarrollo
profesional.

Beneficios de esta transformacion:

Para el Club las contrataciones laborales directas traen
beneficios de ahorro evitando comisiones  por
administracion y obteniendo menores cargas en el pago de
aportes y prestaciones.

Estabilidad Laboral: Mayor seguridad en la vinculacion
contractual para nuestros colaboradores.

Mejora en Condiciones Laborales: Acceso a beneficios y
programas internos del Club.
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Fortalecimiento del Sentido de Pertenencia: Un equipo mas
integrado y comprometido con la misiéon y los valores del
Club.

Otro eje estratégico fue la capacitacion, creando espacios
de aprendizaje que facilitaron la adquisicion de nuevas
habilidades y el aumento de la productividad laboral.

De manera integral, también se llevaron a cabo iniciativas
centradas en el bienestar, buscando un equilibrio entre el
desarrollo personal y un ambiente laboral saludable. Estas
acciones, alineadas con nuestras lineas estratégicas,
contribuyeron a la excelencia en la prestaciéon de nuestros
servicios y al fortalecimiento de nuestra cultura
organizacional.

4.2 PLANTA DE COLABORADORES

Total colaboradores ano a aifo
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Los 184 colaboradores a finales del 2024 incluyen el
personal de sala de belleza, spay servicios generales que en
afos anteriores no hacia parte de esta cifra.




4.3 SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Dando continuidad al cumplimiento de la evaluacion de
estandares segun la Resolucion 0312 de 2019, durante el afio se
logré avanzar del 94% de cumplimiento en febrero de 2024 al
100% al cierre del periodo, consolidando un estado favorable en
la gestion del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST).

SGSST
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5. CUMPLIMIENTO DE NORMAS LEGALES

A 31 de diciembre de 2024 los procesos que adelanta la
Corporacién corresponden a:

> Cartera morosa La Corporacidén no cuenta con procesos en
contra.

> Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales. Tal como se
informdé en la Asamblea del afno anterior, acatando las
recomendaciones de los asesores juridicos, se procedid a
cancelar en Diciembre de 2021 la renta de 2017 con la
respectiva sancion e intereses de mora

rebajados en un 80% aprovechando los beneficios de la
reforma tributaria denominada “Ley de Inversiéon Social”.
En junio 28 de 2022 la Dian resolvié el recurso de
reconsideracion ratificando la liquidacion oficial del 29 de
julio de 2021.

En octubre 28 de 2022 se interpone la demanda en la via
ordinaria a través de la doctora Analida Nauffal, y el 29 de
noviembre del mismo afio es admitida por el juzgado
noveno administrativo del circuito de Manizales.

Sise ganala demanda los dineros pagados con descuento
del 80% en el aflo 2021 nos serian devueltos. El proceso se
encuentra pendiente para sentencia.

> Unidad de Rentas Municipales. Tal como se informd en la
Asamblea del ano anterior, el dia 31 de diciembre de 2021
la Unidad de Rentas Municipales nos notificé una
resolucion en la que nos cobran una reliquidacién por
concepto del impuesto predial del Campestre, por los
anos comprendidos entre el 2017 y el 2020. Cabe anotar
que la Corporacion siempre canceld oportunamente los
valores liquidados afo tras afo por la Unidad de Rentas. El
28 de febrero de 2022 se interpuso el recurso de
reconsideracion a través del doctor Simoén Botero. La
reliquidacion fue ratificada.

El 20 de junio de 2023 se radicé demanda de nulidad y

restablecimiento del derecho y fue admitida el 5 de julio
de 2023.
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La cuantia de la demanda asciende a los $341 millones, la
Ultima actuacidon se realizd en el mes de octubre de 2024
con la presentacion de alegatos de las dos partes, la proxima
actuacion es sentencia en primera instancia.

Predios. En el ano 2022 Autopistas del Café y la Agencia
Nacional de Infraestructura necesitaron hacer obras de
contencion de un talud de tierra ubicado en el predio de la
sede Campestre y para tal efecto se realizd oferta formal de
compra de un area de terreno de 1.915 metros cuadrados por
valor $127 millones. Club Manizales Ejecutivos S.A.S. acepté
la oferta, pero esta no pudo llevarse a cabo porque la Unidad
de Rentas de Municipales no expide el paz y salvo del predio
debido a la demanda en curso por el predial de los afios 2017
a 2020, sin este paz y salvo la compraventa no puede llevarse
a cabo. La Udltima actuacion del proceso corresponde a
demanda interpuesta en febrero de 2025 por la Agencia
Nacional de Infraestructura mediante un proceso
declarativo especial de expropiacion.

Procesos Laborales. La Corporaciéon no tiene procesos
Laborales en curso.

Ley 1076 DE 2012 La Corporacion Centro Manizales deja
constancia que no tiene ningun inconveniente para hacer
negocios de factoring (Articulo 87).

Proteccién de Datos Personales. La Corporaciéon Centro
Manizales da cumplimiento integral a la Ley Estatutaria.

No. 1581 de 2012, su Decreto Reglamentario 1074 de 2015
(Capitulo 25) y demas normas que al respecto de la
protecciéon de datos personales.

Propiedad intelectual y derechos de autor. La Corporacion
Centro Manizales da cumplimiento a las normas
establecidas en el articulo 47 de la Ley 222 de 1995
modificada con la Ley 603 del 27 de julio del 2000.

Licencias En cumplimiento del articulo 1 de la Ley 603 de
2000, se garantiza que el uso de productos protegidos por
propiedad intelectual, incluido el software, se realiza de
manera legal, conforme a las normas y licencias
correspondientes.

Aportes a seguridad social En cumplimiento del Decreto
1406 de 1999, la Corporacién Centro Manizales cumplié en
2024 con la autoliquidacidon y pago de los aportes al Sistema
de Seguridad Social Integral, asegurando la exactitud de los
datosy la correcta determinacion de las bases de cotizacion.
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RECAUDO APORTE EXTRAORDINARIO Y
DESTINACION DE RECURSOS

El aporte aprobado durante la asamblea del 28 de marzo de
2024 en respaldo a la propuesta orientada a atender los
Imperativos para cumplimiento de normas y mejoras mas
urgentes a las instalaciones de servicios, cuya cuota se
definié por valor $2 millones por corporado persona natural y
proporcional para los otros tipos de corporado, con
financiacién hasta dos afos, permitié estimar un recaudo total
de $1.670 millones, que constituye el presupuesto total de
inversion con destinacion especifica.

De acuerdo con lo anterior, y con base en las diferentes
modalidades de pago, para el afio 2024, se tuvo un recaudo por
valor de $955 millones. Esta disponibilidad de recursos nos dio
la posibilidad de atender, las actividades mas relevantes,
iniciando desde lo normativo (secretaria salud y medio
ambiente), como también en aspectos de infraestructura,
equipos, dotacién y/o funcionamiento.

Ejecucion 2024

(Cifras expresadas en millones de pesos)

$239 $152 $93 $579
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NORMATIVO / MEDIO AMBIENTE

Planta de tratamiento aguas residuales (PTAR)

Se realizaron todos los estudios y disefos requeridos
como levantamiento  topografico e  hidraulico,
Levantamiento de las redes de alcantarillado de aguas
residuales y aguas lluvias existentes, caracterizacion
fisicoquimica del vertimiento, disefo hidraulico y
ambiental para la optimizacion y ampliacion de la planta
de tratamiento de aguas residuales domésticas,
Levantamiento topografico linea de coleccion de aguas
residuales desde tanque séptico hasta punto de
vertimiento, entre otros.




PTAR Topografia y permisos NORMATIVO / SECRETARIA SALUD (PTAR -SS)

S ] g “

PTAR. Trampas de grasas

Antes Despué

Ajustes al sistema de frio, pisos y estanterias
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Después
Cambio de equipo

MOBILIARIO E INFRAESTRUCTURA DE
SERVICIOS (S)

S. Sala de belleza

Se realizo el cambio de mobiliario de sala de belleza como
también intervencidon estructural de espejos, iluminacién
y espacios para la atencion de nuestros socios.

Antes Después
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Antes Después

MOBILIARIO E INFRAESTRUCTURA DE SERVICIOS (S)




S. PISCINA

Juegos de sillas, asoleadoras y mesas en teka para piscina,
como también mobiliario jardin de piedra

Se adquirieron 5 mesas, 20 sillas y 10 asoleadoras en teca,
como tambien mobiliario para espacio de pergola Jardin.

Parasoles

INFRAESTRUCTURA/ ADECUACIONES Y MEJORAMIENTO
A ZONAS Y AREA (S)

S. TURCOS Y SAUNAS

Se realizaron obras de adecuaciones tanto para turco de
hombres de la sede centro como del turco de mujeres de
la sede cable.

. e .
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S. PERGOLAS Y TECHOS GIMNASIO
I § &

S. SALON DE EVENTOS

Se realizd intervencion estructural a salén de misa, hoy
llamado Salén heliconias, con fin de darle un mejor Zona Spinning
ambiente a este espacio.

Intervencion General: Cubierta Pérgola, pisos, sistema de
drenajesy sonido

Después
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S. AREA DE TESORERIA

Después

Después
Adecuaciéon general pisos e iluminacion.
S. BILLARES =oillzes
S. BILLARES

Equipos marcadores score tecnoldgicos Billar
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S. TURCOS

37

Después

S.GOLF

Equipos / maquinaria de campo

Ejecucion 2025

(Cifras expresadas en millones de pesos)

$M2 $249 $514

Iniciando la vigencia del afio 2025, especificamente para los
meses de Enero y febrero, se ejecutaron y comprometieron
recursos en:



PTAR CONSTRUCCION HUMEDAL
PARTE DEL SISTEMA

MEDIO AMBIENTE (MA)

M.A./PTAR Optimizacién sistema de
tratamiento aguas residuales - tanques sépticos

38



M.A. Tanque de almacenamiento de agua SS. REFRIGERACION Y CUARTOS FRIOS
Reposicién de activos y/o equipos en refrigeraciéon por
exigencias de secretaria de salud

Después

39



Cuartos frios

S. AREAS COMUNES CAMPESTRE

Construcciéon Bafios Sede Campestre
Funcionalidad

Después

Inocuidad

Después

_ Rineon
@ du[cg_
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Adecuaciones inocuidad y orden comedor

Después

Después

Este elemento nos permitié separar el ambiente de servicio
frente al especio de atencidén al socio, evitando visual hacia el
interior de cocinas. Asi mismo la posibilidad de tener
ordenado y dispuesto las herramientas de servicio de nuestro
personal.

41

S. MOBILIARIO SEDE CAMPESTRE

Suministro de 180 nuevas sillas y 41 mesas, ampliando la
capacidad de aforo en la zona de restaurante. Asi mismo se
trasladd el mobiliario existente a los ambientes de pérgola
piscina, tenis y salén heliconias, mejorando la calidad del
existente - RIMAX

Después

En resumeny de acuerdo con lo anterior, a la fecha de cierre
de este informe, se habian realizado actividades, obras,
compras e inversiones por valor de:

Ejecucion a marzo 2025

(Cifras expresadas en millones de pesos)

$335 $209 $208 $341 $1.093



INFORME DEL
REVISOR FISCAL
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ANSOADSE & ANDITOREN

CHCTARMEN DEL REVISOR FSCAL SORRE LOS ESTADOS FINAMCIEROS INDRADUALES DF
CORPORACION DENTRO MANIFALES,
& DICIEMBRE 11 OE 2024 - 200%

Sefiores
Asamblea General
CORPORACION CENTRO MANIZALES
MANIZALES, CALDAS

Iinforme sobre los estados financleros

1. Opinkdén

He  aeditagde b Estagos Financiercs  Indiiduales adjuntes 09 la sockedad
CORPORACION CENTRO MANIZALES, que compronden of Edado de Situscion
Fananciid, ¢ Estedo dil Pesulledo integl, o Exteds de Chrmbias on of Patrimmonis,
Estaco oy Fhjas on Elective v las revelacionss a los Estacos Financknns quae incluysn un
reswmen de las politicas contables mds significativas v otra infonmacidn explicativa por
Ik aifvos teirninsdos 8l 31 de dicemboe de 2006 y 2003

En mi opinkin los estados finencens Individuales adjuros presentan lielmente, en
oo Sus aepecton malediales, la situscidn Fnanciers indiidual de CORPORACION
CEMTRO MAMIZALES, 31 11 dir dickember dil ane 2024, asi come los nisuhados v ujes de
efectho corespondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, hablendo sido
preparados de conformidad con o andeo W2 del Decreto 2420 de 2005 ¥ sus
modificalonios, que incorpora ¢l marco thonico normative par los. proparsdonss oo
informacidn financiera que conforman o grupo 2

& Fund de |3 opinid

He llevado a cabo mid auditoria de conformiddad con ks normas Intemackonales de
auditaria [MLaL M resporsabllided de scuerds a dichas narmas e desaibe mds
achlante en la seccidn igiponsabilidades del puditor on relacién coan la pudiceia do
estaos financernos de mi nformi.

Soy independienin de b organizacisn CORPORACICN CEMTRD MAMIZALES o
confarmidad con la narmativa legal para Contadones Piblicos en concordancia con los
requerimientcs del cédigo de ética que son aplicables a mil auditorla de estados
fnanciiod en Colormbin, Condiders qui (b svidencin de suditsrin qua b cbtanide
PrOpoeChona una base stecuada pan mi opinidn

Manigaies
Carvers 15 Mo b8 P T
Svarea Cortra Lmoseweeal

Cwii

e ity
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e Cante Tonamanos
Rl B G Dl
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AEBEADEE & AVBITERIER

3. Responsabilidad de la direccidn y los resp bles del gobi che la entidad on
relacién con los estades financieros

Lo dirpecidn o8 redponsable do 6 prepancidn y presentactn fiel do los estados

financieros adjuntos de conformidad con las Mormas de infoemackin Financiera MIF

aplicables en Cobombila, y del contral nterms que la dirsccidn considens NeceSarks pank

Ermu ls peeparacidn de astados financieros ibnes de efforss materisles, debido al
el O TN

En la proparacidn de los etados mancicren, la direccién &% la responsable oo la
bR dn la capacidad de ka sociedad de conbinuear como oMpResa on
Tursiar . rewelindd SegUn cormpigonds 3 custtionst relacionadis con la
empresa en funcionamiento, cxcepto si la dirscodn tiene & intencan de kquidar la
srganisacidn o de Orlae Lud opersciones. & Blen gue no exiEls obrs slevnalia realista.

&, Responsabilidades de la Revisoria Fiscal on relacidn con la auditoria de estados
financiens

Mi clijetive @5 obtener una segurided raronable de gue ks estedos financierss. en su
conjunio stan libres de incormecciin rmatarial, debido al fraude o arror, ¥ emite wn
indorrme: de auditonls gue conlierne mi opinidn. Seguridad Razonable e$ un alto grado de
Sguridad, Send o QAANGIZA Qué una audinaris ralizada de conformadad con las NIA
sigmmpie detecte wna incommeocidn material cuardo exisbe. Las inoorecciones. pucsdon
cabarid B Trauss o &or ) 08 condicaran materialed gl indhidualrmente o de ferma
agregada, puede preverse razonablements que Influyan en las deckiones eoondmicas
que o usuarios toman bashredose en los estados financieros.

Do acucrde a lo anteron, obtuve la nformackin necesaris para cumiphe con mis
funciores y realizar exdrmenes conforme con e normas de auditonis, efectuando
pruetas oo 195 dotumentos i ragisrcs e 1 contabilidad, omnd ofros procodirnibmMos
gyue e llevan a tenor evidencia suficeente para furdamentar mi opdnidén,

5. Otras Responsabiildades de Informachin

Terspnchy on Cubnla que o cidigs do coMOrcio on su articuls 309 cslableon
chligaciyn de pronunciarme sobee ¢ cumplmiente de normas legakes ¢ Intemas v
sobee b sdecusdo del controd mterno, y que en cumplimésnto del Ancao Mo, 4 del
Docrate 2420 dir 2015 y modificade por o Decrito 2496 ce 2005, aplgis ks principos
contenidas en la IS4E 3000 para realizar mi evaluacidn.

Para la evaluackin dol control interno, utilics coma critenio ol modelo COS0. Este modelo

[ ST oo et wn raferonte aceptads internackonalments pas
CNNQUIST UN DFOORE0 S0RCLBED S0 LonLigl intgeno,

Farsios L LI

rrra T S 1M CHwa A0 Calle Wi Hes T
A | e s € B Mngoris Covled Toraranin
Semborea ~4F 4 PR 4040 Frbarboracs, 47 ALY 0G4 ekl B0 A1 N

e ST L LR tadir B4 G55 i
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ABBEADEE & AVBITERES

Do BCLsprcio a1 ANLEriar punsdo Ssablec que;

= Enmi opinisn, o control interna o8 efective, on todos los bip irnpeantos,
coin base an o modeks COS0.

&  Log actos de kos adminBiradores e ajustan a los estatulos v o les Srdenes ¢
IASAFLCCIONGS iIMpartcdas por b damblea goreral de accmsias

# La entidad efectud en foma correcta ¥ oportuna los aportes al sistema de
seguridad social ntegral, seqon lo establscado en el articuls 11 del Decnsto 06
iy 195

» Existe concordancia entre los estados financiercs que se adjuntan y el informe de
EslEn proparsds pod 96 admanstradenss qui inclu b depresedn pod paie de
I Gorencia de la valider del software y del cumplimiento de las nommas sobee
progiedad inelectusl v derechos de sutor establecida en 1s Ley 603 de 2000,

+ L3 emtidad no ha coFaculizads de ninguna farma G 2poracionss do aciaring
quie s puedan surtir, con los provesdones y acresdones de la entidad

6 Otras cusstiones

Lo stadons. inancieres comispond o verminaso @ 31 de dickembnge del
afe 2024 tamibién fueron suditados por osta Revisoria Fecal con base en estandanss de
Budnons sglicabhes en ColamBia y ermiti und apinidn T bbe,

Los directivos de OORPORACION CENTRO MAMIZALES, en concordancis con las
dnpotaionds eghls b efvidcan b 1 Rivitans Frical 1n carth do manifiit iciones, donds
oortifican que han includo on os oados INARCIIOS 100KE 135 SITUACIONDS que s
deblan inclul en los mismod v gue afectan ks registros contables.

Finalmente, manifiesto que  electué seguimientc a las respuestas sobwe  las
rcarmendstiones dirigdst o s Admanistracion de by sociedsd v fo Ry Asuentod de
impedancia material pendinites quir pusdan afectar mioginkén,

Cordialmente,

Marizabes. 15 dias del mes de febrero de 2025

Hamizsisw Fersios
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CORPORACION CENTRO MANIZALES
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO CONSOLIDADO
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMERE DE 2024 Y 2023
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Gananclas yo Utilidad yio
Superavit de Otros resultados
Fondo social Reservas pérdidas perdida del Patrimonio
capital acumuladas perioto Integrales ORI
Saldo al 31 de diciembre de 2023 3.018.896.274 4.212.000 20.584.433 2.308.351.193 -279.202.256 -213.481.589  4.859.360.055
Oitros Resultados Integrales (ORI) o
ariacidn en la utilidad yio perdida acumulada -274.461.256 -274.461.256
Variacion en la utilidad yio perdida del periodo 219.750.584 219.750.684
Impuesto diferido acumulado 0
Aumento por cuota extracrdinarias 1.804.583.333 1.604.583.333
Saldo al 31 de diciembre de 2024 a.mam.aur] 4.212.@[ 20.584.433 2.033.889.937 -5!.451.5?2' -213.481.53‘5[ 6.409.232.7T16

I
ﬂ r—— 1 ‘5—1——— "
JIMENA ALEJANDRA HERNANDEZ GALVEZ
Represantante Legal
(Ver certiicacién adunta)

Contadora Piblica T.P. 59485-T

quIJiI !Iz I kL (Ver certificacidn adjunta)
YULYILISSETH ANGEL MARIN

CP. Iym Fiscal T.P. 184338-T
Miembro de Triada Auditores 5.A.5.
(Ver dictamen adjunio)
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] CERTIFICADO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

49

LOS SUSCRITOS REPRESENTANTE LEGAL
¥ CONTADOR PUBLICO
DE: CORPORACION CENTRO MANIZALES
NIT; 850.803.296

CERTIFICAMOS QUE A DICIEMBRE 31 DE 2024 y 2023

En cumplimienio g i normado en ol decreto compilaiono 2483 de 2018, hemos preparado los
estados financiens conformados asl: estade de sitvacdn financiera, o estado de resultada
integral, &l esiado ce cambios an &l patimanio v el esisdo da Sujos da efectivo a facha de
presentacidn intluyendo las comespondientes nolas que forman pare de las revelaciones y
QuE COMmponen un bodo indivisible con los eslados BNanciens.

Los procedimsenios de reconacimienta, medicidn y revelacidn han sido aplicados confonme el
decreto compilalond 2483 de 2018 y reflejan la situacion financiera de la empresa al 31 de
daciembre de 2024 y 2023,

Confirmamas la inegrdad de la informaciin, kas cilras incuidas son helmente lomadas oe log
iibros oficiales y auxilianes respectivas, puesto que, iodos los hechos scondmicos, han sido
reconacicos en ellos y los cuales se encueniran dikgenciadas y al dia.

Garantizamos el valor kotal de Bctivos, pasias, patrimenic, ingresas, gastos, Cosios y cuentas
Ge orden, han $ido reconocidos, medidos ¥ revelados en los estades financienos individuales
hasta la fecha da cofe

Los hechos econdmecos se han registrado, clasiicado, descritp y revelado dantno de los
astados financieros individualis y sus mspaciivas ivelacionss, incluyindo sus grivdmenas,
restricoaones 8 k08 Bcivos; pasivos reabas y coningentes, asi como iambién las garantias que
hiemos dado a ks entidades bancarias,

No hemos lenido conotimiento de imegulardades que imolucren viclaciones respecto de
nonmas legales que penmitan que la entidad sea wsada para transerir, manejar, agrovechar o
imertic dineros O recursos provensentes de acthvidades delctivas o que haya financiado o
papade 5BCLESNOE ¢ exiorskones & grupos subversivos o ce delincuancia comin que oparan
en &l pais,

No hamos tenide conacimient de iregulandades que involucraron a empleados v dichos
efecios fueron reconocidos an los estacos financiercs individuales enunciades.

La antided no tiena planes  intancionas Aituras que puedan Bfectar negativamante al valor en
s o la clirsificacion de 0% aclivos ¥ pasivos & b fecha de st extado de Sitsacion financier,

No s8 han presentada aconbecimientos imporlantes despuds del ciere del ejeracio v la fecha
e preparacin de este informe, qua requieran ajustes o revelacionas en los astados inanciens.
¥ e 1% notas,

Lk ral bl s Con paries vinculadas se han contablizeds ¥ reveleda de forma
de dormidad con los reg de las Momas Infernadonales de

Mustira entidad cusnld con proceiod v Croceomientos de contndl Nkmo eslablecidos ks

uwmumm-mmyummmﬁmmm;r
ShCancil N LS CparRsenes

Adermds, conforme a lo ndicado en ol Decrelo 1408 de 1959, artioso 11 ¥ 12, y de acmsndo a
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TA 1 INFORMACION GENERAL

NRATES AHISIS
ESTADOS FINANCIEROS

La Corporacién Centro Manizales fue constituida mediante
Escritura No 333 del 10 de mayo de 1935 como una
Corporacién Civil, de interés colectivo, sin fines de lucro, de las
que regula el Codigo Civil en el titulo XXXVI de! libro 1 El
domicilio principal de la Corporaciéon se encuentra en la
ciudad de Manizales, y tendra una duracién de noventa y
nueve (99) afos desde la fecha de su fundaciéon, La Sala
General de Corporados podra sin embargo prorrogar o
reducir este término de acuerdo con lo sefalado en los

Objetivo social:

> Actividades Recreativas, Culturales, Artisticas y Deportivas.

> Propenderd el cultivo de relaciones de amistad,
cooperacion, intercambio cultural y solidaridad humana
entre sus Corporados y entre estos con los de entidades
similares.

> Prestar a todos sus Corporados servicios permanentes para
desarrollar toda clase de actividades recreativas.

> Explotar los bienes o negocios necesarios como fuente de
ingreso para el ensanche, mantenimiento de las
instalaciones y servicios de la corporacion.

> Adquirir a cualquier titulo los bienes indispensables para el
desarrollo normal de sus actividades y enajenarlos,
gravarlos, dotarlos, o explotarlos en cualquier forma licita
siempre que requieran las conveniencias y los objetivos de la
Corporacion.

> Contratar préstamos, girar, aceptar, endosar, asegurar,
descontar y celebrar en general todas las operaciones
relacionadas con efectos de comercio.

> Adquirir acciones, cuotas de interés social de cualquier clase
de sociedades, créditos y valores mobiliarios que requiera el
desarrollo del objeto de la Corporacién.

> Celebrar toda clase de operaciones con bancos, entidades
de crédito o con compafias de seguro que sean necesarias
dentro del giro de los negocios o actividades de la
Corporacion.

> Transigir, desistir y apelar decisiones de arbitros o de
amigables componedores de las cuestiones que tenga
interés la Corporacion frente a terceros.

> Celebrar o ejecutar en general todos los actos que sean
necesarios o simplemente Utiles para cumplir o para facilitar
las actividades.

La Corporacion, al 31 de diciembre de 2023 desarrolla su objeto
social principalmente por las actividades de servicios
deportivos, culturales, recreativos y eventos en general en sus
tres sedes ubicadas asi; Sede Centro en la Carrera 23 25-60,
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Sede Campestre Vereda Sebastopol y Sede Cable en la
carrera 23 64B-33; bajo el nombre de “CORPORACION
CENTRO MANIZALES".

Organos superiores de direccién y administracién:

Para los fines de su direccidon, administracion vy
representacion, tiene los siguientes érganos:

> Sala General de Corporados super
> Sala de Gobierno
> Gerencia

Cada uno de estos 6rganos ejerce las funcionesy atribuciones
gue se determinan en la Ley y en los Estatutos.

Fecha de corte

La entidad tiene un ciclo de operaciones anual (enero 01 al 31
de diciembre) para efectos legales, efectda un solo corte de
cuentas en el ano, prepara y difunde periédicamente los
Estados Financieros y corresponden al periodo enero 1 a
diciembre 31 de 2024.

Hipotesis de negocio en marcha

Los Estados Financieros presentados se elaboran poniendo
del supuesto que la Corporacion esta en plena actividad y
seguirda funcionando como en la actualidad lo viene
haciendo, asi mismo, en un futuro previsible. Por el momento
no se tiene intencién de liquidarla o hacer cesar sus
operaciones, tampoco existen incertidumbres relacionadas
con la operatividad del negocio.

5]

NOTA 2. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las principales Politicas Contables aplicadas en la preparacion
de los Estados Financieros de la Corporacién Centro
Manizales, son las descritas en los siguientes incisos y se han
aplicado en forma consistente para los aflos presentados.

Nota 2.1. Cumplimiento estricto

La Corporacién Centro Manizales, presenta sus Estados
Financieros consolidados de acuerdo con las Normas de
Informacién Financiera aceptadas en Colombia (NIF),
establecidas segun la Ley 1314 de 2009 y reglamentadas
mediante Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015,
mediante el cual se establece el Régimen Reglamentario
Normativo para los preparadores de informacién financiera
que conforman el grupo 2 y comprende Ila Norma
Internacional de Informacién Financiera para Pequefas y
Medianas Entidades

(NIIF para las PYMES) emitida por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB) en su versién 2009 y
posteriormente actualizada a la version 2015.

La Gerencia de la Entidad es la principal responsable en velar
que dichos Estados Financieros estén preparados vy
presentados con los requerimientos que establecen las NIIF.

Nota 2.2. Estimaciones y supuestos significativo

Algunos saldos incluidos en los Estados Financieros involucran
el uso de estimaciones en la aplicacion de las politicas



contables. Estas estimaciones se basan en la experiencia
histdérica y otros factores, incluyendo la expectativa de
ocurrencia de eventos futuros que se consideran razonables
de acuerdo con las circunstancias. Las estimaciones
contables resultantes, por definicidn, pocas veces seran
iguales a los resultados reales, pero se ha aplicado la mejor
estimacion y criterio para su reconocimiento.

La Corporaciéon ha basado sus estimaciones y supuestos
contables significativos considerando los parametros
disponibles al momento de la preparacién de los Estados
Financieros. Sin embargo, las circunstancias y los supuestos
actuales sobre los acontecimientos futuros podrian variar
debido a cambios en el mercado o a circunstancias que
surjan mas alld del control de la entidad. Esos cambios se
reflejan en los supuestos en el momento en que ellos
ocurren.

Estimados y supuestos: los principales supuestos en relacidn
con hechos futuros y otras fuentes de las estimaciones
propensas a variaciones a la fecha de los Estados Financieros
Yy gque por su naturaleza pueden causar ajustes a las cifras de
los activos y pasivos en los Estados Financieros del préoximo

> Deterioro de cartera clientes: la Corporacion realizé el
analisis de su cartera de clientes en forma trimestral
durante la vigencia 2024, estimando que a dicha fecha de
corte se tenia riesgo de incobrabilidad en el rubro de
clientes, correspondiente a vencimientos mayores a 360
dias. Por tal motivo, se estimo el deterioro correspondiente.

> Deterioro de inventarios: a la fecha de corte no se tiene
deterioro en los inventarios por obsolescencia.

> Deterioro de propiedad, planta y equipo: la Corporacion
estima que no existen indicios de deterioro para ninguno de
los activos que a la fecha componen el rubro de Propiedad,
Planta y Equipo. Sobre una base anual, y cuando se detecta
la existencia de algun indicio de deterioro, se efectdan las
respectivas evaluaciones y comparaciones necesarias para
determinar el importe recuperable de los activos y dar las
bajas que se consideren en los Estados Financieros con el fin
de incorporarlo oportunamente.

> Vida atil y valor residual de activos: la entidad revisa la vida
util estimada y el valor residual de los activos de forma anual
considerando que estos no son definitivos y Unicamente
representan el patrén esperado de uso de los activos en el
tiempo. De acuerdo con el andlisis realizado no se advierten
cambios en las estimaciones inicialmente establecidas.

Nota 2.3. Bases de consolidacion

Los Estados Financieros consolidados incorporan los
Estados Financieros de la Corporacién Centro Manizalesy de
su subsidiaria enteramente participada Club Manizales
Ejecutivos S.A. S., todas las transacciones, saldos, ingresos y
gastos intragrupo han sido eliminados.

Los Estados Financieros consolidados presentan la
informacidn financiera de un grupo como si se tratara de
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una sola entidad econdmica. Al preparar Estados Financieros
consolidados, una entidad:

a)

b)

c)

d)
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Combinara los Estados Financieros de la controladora y su
subsidiaria linea por linea, agregando las partidas que
representen activos, pasivos, patrimonio, ingresos y gastos
de contenido similar,

Eliminara el importe en libros de la inversion de la
controladora en cada subsidiaria junto con la porciéon del
patrimonio perteneciente a la controladora en cada una
de las subsidiarias.

Medira y presentarad las participaciones no controladoras
en los resultados de la subsidiaria consolidada para el
periodo sobre el que se informa por consolidados de las
participaciones de los propietarios de la controladora.

Medira y presentara las participaciones no controladoras
en los activos netos de la subsidiaria consolidada, por
consolidados de la participacion en el patrimonio de los
socios de la controladora

Las participaciones no controladoras en los activos netos
estan compuestas por:

(0] El importe de la participacion no controladora en la
fecha de la combinacion inicial, calculado de acuerdo con la
Seccion 19 Combinaciones de Negocios y Plusvalia; y

(i) La porcién de la participaciéon no controladora en los
cambios en el patrimonio desde la fecha de la combinacion.

Los Estados Financieros consolidados se preparan
utilizando politicas contables uniformes para transacciones
similares y para otros sucesos y condiciones que se hayan
producido en circunstancias parecidas. Si un miembro del
grupo utiliza politicas contables diferentes de las
adoptadas en los Estados Financieros consolidados, para
transacciones y otros sucesos similares, que se hayan
producido en circunstancias parecidas, se realizaran los
ajustes adecuados en sus Estados Financieros al elaborar

Nota 2.4. Normas Internacionales de
Informacién Financiera para Pequefas y
Medianas Empresas - NIIF PYMES.

Durante la vigencia 2024 se aplican los cambios que se
realizaron a las NIIF para pymes por el IASB en mayo de
2015, de acuerdo con las verificaciones realizadas, dichas
modificaciones no impactan las politicas contables que se
vienen aplicando en la Corporacién.

Nota 2.5. Resumen politicas contables
significativas

Efectivo y Equivalentes de Efectivo:

Comprende todas las partidas relacionadas con los
recursos que la CORPORACION CENTRO MANIZALES
mantiene con una disponibilidad inmediata, tales como
caja menor y saldos en entidades financieras.



El equivalente al efectivo comprende las inversiones a corto
plazo de gran liquidez, facilmente convertibles en importes
de efectivo, los cuales se encuentran sujetos a un riesgo poco
significativo de cambios en su valor. Este rubro de
equivalente al efectivo se encuentra conformado por las
Fiducias que se utilizan como capital de trabajo.

Efectivo y Equivalentes de Efectivo:

Comprende todas las partidas relacionadas con los recursos
que la CORPORACION CENTRO MANIZALES mantiene con
una disponibilidad inmediata, tales como caja menor y
saldos en entidades financieras.

Inversiones en Asociadas:

La Corporaciéon presenta sus Estados Financieros
consolidados, donde la inversion que se tiene en el Club
Manizales Ejecutivos S.AS. se mide por el Método de
Participacion en los Estados Financieros individuales.

Activos Financieros - Cuentas por Cobrar:

Las Cuentas por Cobrar Comerciales comprende todas las
partidas por cobrar de corto plazo derivado de la prestacion
de servicios por parte de la Corporacion.

Las otras cuentas por cobrar comprenden cuentas por cobrar
a trabajadores y cuentas por cobrar a otros.

Al reconocer inicialmente una cuenta por cobrar comercial y
otras cuentas por cobrar, se medird al precio de Ila
transaccion {incluyendo los costos de transaccidn) excepto si

constituye. en efecto, una transaccion de financiacion.

Los activos financieros clasificados como activos corrientes se
miden por el importe no descontado del efectivo u otra
contraprestacion que se espera recibir (neto del deterioro de
valor) a menos que el acuerdo constituya, en efecto, una
transaccion de financiacién. Si el acuerdo constituye una
transaccion de financiacién, la entidad medird el activo
financiero al valor presente de los pagos futuros descontados
a una tasa de interés de mercado para un instrumento de
deuda similar.

El deterioro de Cartera se establece para los saldos de las
Cuentas por Cobrar que superan los 360 dias.

Inventarios:

Se encuentran conformados por materias primas y mercancia
no fabricada por la empresa, los cuales son la base para la
elaboracién y comercializacién de los productos que se
ofrecen en cada uno de los restaurantes y bares de la
Corporacioén.

La Corporacion reconocera las adquisiciones de materia prima
para el restaurante y servicio de bar como inventarios siempre
y cuando cumpla con los criterios de reconocimiento, esto es:

a) Son mantenidos para la venta en el curso normal de las
operaciones;

b) Estan en proceso de produccién con vistas a esa venta; o
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c) Se encuentran en forma de materiales o suministros, para
ser consumidos en el proceso de produccién, o en la
prestacion de servicios.

Los inventarios se mediran por el menor valor entre el costo y
el valor neto realizable. (V.N.R.)

Propiedades, Planta y Equipo:

Los activos de Propiedad, Planta y Equipo son los que
cumplan las siguientes condiciones:

a) Activos tangibles.

b) Se mantienen para su uso en la construccion de unidades
de vivienda, para arrendarlos a terceros o con propdsitos
administrativos, y

c) Se esperan usar durante mas de un periodo.

Las adicionesy mejoras se registran en el costo del activo sélo
si es probable que se obtengan los beneficios econémicos
futuros esperados y que dichos beneficios puedan ser
medidos fiablemente.

Un elemento de Propiedad, Planta y Equipo, que cumpla las
condiciones para ser reconocido como un activo, se medira
por su costo inicialmente, tras su reconocimiento inicial al
costo menos la depreciacién acumulada y cualquier pérdida
por deterioro del valor acumulado.
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Capitalizacién de activos

> Los bienes cuya utilizacién no supere un afo (1), dado
que se consideran como elementos de consumo,
independiente de la cuantia de la compra individual o
grupal.

>
Bienes cuya utilizacion supere un afo (1), y que su valor

La depreciacién se carga para distribuir el costo de los
activos menos sus valores residuales a lo largo de su vida
util estimada, aplicando el método de linea recta.

En la depreciacion de la Propiedad, Planta y Equipo se
utilizan las siguientes vidas Utiles segun lo establecido en la
Politica Contable de la Corporacién Centro Manizales:

Detalle Ainos
Edificios 60 - 80
Vehiculos 5-10
Magquinaria y Equipo 10-20
Equipo de Oficina 10
Muebles y Enseres 10
Equipos de Coémputo y Comunicacién
Instalaciones y Adecuaciones)




Los terrenos tienen una vida Util indefinida y por lo tanto no
se deprecian.

El deterioro de la propiedad, plantay equipo se aplica cuando
hay eventos o cambios en las circunstancias que involucren
la revision de su valor recuperable. Una pérdida por deterioro
se reconoce cuando el valor en libros excede el valor
recuperable, que es el mayor entre el valor razonable menos
los costos de venta y su valor en uso.

Activos Intangibles

Los Activos Intangibles adquiridos en forma separada se
miden inicialmente al costo. Después del reconocimiento
inicial, los Activos Intangibles se contabilizan al costo menos
las amortizaciones acumuladas (en los casos en los que se les
asignan vidas Utiles definidas) y cualquier pérdida
acumulada por deterioro del valor, en caso de existir.

Los Activos Intangibles con vidas Utiles finitas se amortizan a
lo largo de sus vidas Utiles econdmicas, y se revisan para
determinar si tuvieron algun deterioro del valor en la medida
en que exista algun indicio de que el activo intangible
pudiera haber sufrido dicho deterioro.

El periodo y el método de amortizacién para un Activo
Intangible con una vida util finita se revisan al menos al cierre
de cada periodo sobre el que se informa. Los cambios en la
vida Util esperada o el patron esperado de consumo del
activo se contabilizan al modificarse el periodo o el método
de amortizacion, segun corresponda, y se tratan como
cambios en las estimaciones contables. El gasto por

activos intangibles con vidas Utiles finitas se reconoce en el
estado de resultados en la categoria de gastos que resulte
mas coherente con la funciéon de dichos activos intangibles.

Los programas informaticos adquiridos se expresan al costo
menos la amortizacién acumulada y las pérdidas por
deterioro acumuladas. Se amortizan a lo largo de la vida
estimada de cinco aros empleando el método lineal. Si
existe algun indicio de que se ha producido un cambio
significativo en la tasa de amortizacion, vida util o valor
residual de un activo intangible, se revisa la amortizacion
de ese activo de forma prospectiva para reflejar las nuevas
expectativas.

Arrendamientos

Los contratos de arrendamiento se clasifican como
financieros siempre que los términos del acuerdo
transfieran sustancialmente todos los riesgos y las ventajas
inherentes a la propiedad del activo arrendado. Todos los
demads contratos de arrendamiento se clasifican como
operativos.

Los derechos sobre los activos mantenidos en
arrendamiento financiero se reconocen como activos de la
entidad. al valor razonable de la propiedad arrendada (o si
son inferiores, por el valor presente de los pagos minimos
del contrato de arrendamiento) al inicio del contrato. El
correspondiente pasivo con el arrendador se incluye en el
estado de situacion financiera como un pasivo por el
arrendamiento financiero.
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arrendamiento (capital), para asi conseguir una tasa de
interés constante sobre el saldo restante del pasivo. Los
gastos financieros se reconocen en la medicion de
resultados. Los activos mantenidos en arrendamiento
financiero se incluyen en propiedades. planta y equipo, y la
depreciacion y evaluacion de pérdidas por deterioro de valor
se realiza de la misma forma que para los activos que son
propiedad de la entidad.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros, de conformidad con la seccién 11, se
clasifican en préstamos y cuentas por pagar, o0 como
derivados designados como instrumentos de cobertura en
una relacion de cobertura eficaz, segun corresponda. La
Corporacion determina la clasificacion de los pasivos
financieros al momento del reconocimiento inicial.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente por
su valor razonable ajustado por los costos de transaccion
directamente atribuibles, posteriormente pueden ser
valorados al costo amortizado o al valor razonable,
dependiendo de la normativa aplicable.

Las cuentas por pagar corresponden a obligaciones basadas
en condiciones de crédito normalesy no devengan intereses.
Los importes de cuentas por pagar comerciales
denominados en moneda extranjera se convierten a la
moneda funcional usando la tasa de cambio vigente en la
fecha sobre la que se informa. Las ganancias o pérdidas por
cambio de moneda extranjera se incluyen en otras ganancias
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Beneficios a empleados:

Beneficios a los empleados a corto plazo: son los beneficios
cuyo pago sera atendido en el término de los doce meses
siguientes al cierre del periodo en el cual los empleados
presten sus servicios, los mismos corresponden a los
establecidos segun la normatividad laboral.

El costo de todos los beneficios a los empleados a los que
estos tengan derecho como resultado de servicios
prestados a la entidad durante el periodo sobre el que se
informa se reconocen como un pasivo, después de deducir
los importes que hayan sido pagados directamente a los
empleados o como una contribucién a un fondo de
pensiones, si el importe pagado excede a los aportes que se
deben realizar segun los servicios prestados hasta la fecha
sobre la que se informa, se reconoce ese exceso como un
activo en la medida en que el pago anticipado vaya a dar
lugar a una reduccion en los pagos a efectuar en el futuro o
a un reembolso en efectivo; y se reconocen como un gasto,
a Menos gue se reconozcan como parte del costo de un
activo.

Reconocimiento de ingresos de actividades

Los ingresos de actividades ordinarias procedentes de la
prestacion de servicios se reconocen por el valor razonable
de la contraprestacion recibida, siempre que el impone del
ingreso se pueda medir fiablemente, sea probable que se
reciban los beneficios, el grado de realizacion de la
transaccion y los costos incurridos.



Gastos financieros por préstamos y operaciones de Caja

Todos los costos por endeudamiento se reconocen en el Actualmente la Corporaciéon Centro Manizales cuenta con
resultado del periodo en el que se incurren usando el método tres (03) rubros para bases de Caja Menor en cada una de las
de la tasa de interés efectiva en un rubro denominado tres sedes, las cuales permiten tener disponibilidad de
“gastos financieros”. recursos para la ejecucion de gastos menores. En cuanto a
las Bases de Caja POS en los Puntos de Venta de Productos
NOTA 3. REVELACIONES POR RUBROS DE LOS y servicios gue se tignen disponibles, estos re.c,ursos fueron
ESTADOS FINANCIEROS re!n.t’egrados a. la Caja Gene.rél de la Corporacpn, ya que se
inicid con la implementacién de otros medios de pago
Nota 3.1. Efectivo y Equivalentes al Efectivo de virtuales y digitales, eliminando del uso de efectivo en
endeudamiento dichos Puntos de Venta, sin embargo, por razones del
Corresponde al dinero en efectivo y cuentas bancarias que la servicio sdélo quedd efectivo en las Bases POS del
Corporacién posee a diciembre 31 de 2024. Parqueadero, Sala de Belleza y Mensajeria Sede Centro.

No existe ninguna clase de restriccion legal y se encuentran a

disposicion para el giro normal de las operaciones financieras . ) )
de |3 entidad Actualmente la Corporacién cuenta con seis (06) entidades

financieras a través de las cuales se gestionan los recursos
econdmicos, por concepto de ingresos y pagos en general
asi: Bancolombia Nacional y Virtual, Banco de Occidente,
Banco Davivienda, Banco BBVA, Banco AV Villas y Banco

Bancos

Al 31 de diciembre de 2024 estos saldos se discriminan asi:

Ry Diciembre Diciembre
Descripcion 312024 312023 ITAU
Caja 14.512.075 34.740.854 Derechos Fiduciarios

La Corporacién presenta saldos a diciembre 31 de 2024 por
concepto de inversion en las Fiducias de Fiducolombia y
Cuentas de Ahorro 99.674 99.626 Occirrenta, por valor de $276914.098, los cuales se
presentan como efectivo y equivalentes al efectivo.

Bancos 840.260.542 488.588.723

Derechos Fiduciarios 276.914.098 11.784.293

Total efectivo y equivalentes al efectivo 1.131.786.389 535.213.497
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Nota 3.2. Cuentas por Cobrar Comerciales y otras
Cuentas por Cobrarendeudamiento

Las cuentas por cobrar corrientes y otras cuentas por cobrar
representan los derechos de cobro que tiene la Corporacion
sobre sus clientes por los servicios prestados y adn no
pagados. Estas se registran como un activo en los estados
financieros, ya que implican ingresos futuros esperados.

Estas cuentas fueron reconocidas al precio de la transaccion.

Descripciéon D;';?;ze D;‘:’;‘;’e
Clientes (1) 2.268.395.074 802.121.804
Cuentas por cobrar

a trabajadores 392116 127.299
Deudores varios 190.071.779 310.182.721
Deterioro por incobrabilidad -97.831.912 -105.053.404

(2)
Total cuentas comerciales

y otras cuentas por cobrar 2.361.027.057 1.007.378.420

Clientes: (1)

Se refiere a las cuentas por cobrar a los Corporados y agrupa
los saldos por concepto de los servicios prestados por la
Corporacioén en el desarrollo de las operaciones habituales de
ésta, como son: Cuotas de Sostenimiento, (Ordinaria y
Vitalicia), Servicios de Parqueadero, Gimnasio, Natacion,
Consumos en Restaurante y Bar, Aportes a Fundaciéon José
David Uribe, Abono Golf, Derechos de Campo, Escuelas
Deportivas y Eventos.
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En el siguiente cuadro se presenta el estado de la Cartera por
edades:

Detalle Anos

Por vencer 1.757154.432
Entre 1y 30 163.989.420
Entre 31y 60 83.565.194
Entre 61y 90 32.387.042
Entre 91y 180 39.379.035
Entre 181y 360 96.852.582
Mayor a 360 95.067.370
Total cartera 2.268.395.074

Deterioro de Cartera: (2)

El saldo acumulado de las cuentas por cobrar a diciembre 31
de 2024 que superaron los 360 dias de vencimiento, ascendid
a la suma de $95.067.370 con una disminucion del 7.74% por
$7.972.283 frente al afio 2023.

Deudores varios:

la cuenta incluye valores por cobros que se realizan a los
empleados por saldos pendientes en caja POS, anticipos por
compra de bienesy prestacion de servicios que se legalizan al
afo siguiente, saldos de retencion de IVA y Retencidon de ICA,
pendientes de certificar por algunos clientes y que se
descuentan en la vigencia del afio siguiente, pagos realizados
con tarjetas débito y crédito que no son incluidas en los
extractos Bancarios al finalizar el mes de diciembre, sin
embargo estas son reportadas por las entidades financieras en
enero.



Nota 3.3 Activos por impuestos corrientes

DESCRIPCION DICIEMBRE 312024 DICIEMBRE 312023

Retencidén en La Fuentey

Autorretencion en Renta 446.740.703 357.031.578
Retencidén y Anticipo Impuesto de

Industria y Comercio 28.986.855 5.518.004
IVA Descuento Tributario Activos

Fijos Productivos 75.871.504 82.809.702
Sobrante en Liquidacién 29.732.840 23.711.000
Otras Retenciones 85.809.422 85.809.422
TOTAL ACTIVO POR IMPUESTOS 667.141.325 554.879.706

CORRIENTES

Este rubro incluye los valores por concepto de Anticipo de
Retencion en la Fuente y Autorretencion en Renta que se
aplica sobre el total de los ingresos, Descuento Tributario que
corresponde al IVA de los Activos Fijos Productivos, anticipo
por el impuesto de Industria y Comercio (ICA) y sobrante
acumulado en liquidacion de la Declaracion de Renta de Club
Manizales Ejecutivos.

De igual forma durante la vigencia 2024 se continuda con la
aplicacion de Retencion de IVA al Régimen comun, que
corresponde al 15%del valor del IVA facturado, segun lo
establecido en el numeral 7 del articulo 437-2 del Estatuto
Tributario.

La declaracion de Renta de la Corporaciéon del ano 2023
presenté saldo a favor por valor de $171.723.000 y fue
reconocido por la DIAN mediante devolucién a través de TIDIS

el 15 de octubre de 2024, recursos que fueron utilizados para
pago de impuestos.

Nota 3.4. Inventarios

La cuenta de inventarios representa el valor de los bienes que
tiene la corporacidn en existencia y que estan destinados a la
venta o al uso en sus operaciones, agrupa todos aquellos
bienes materiales, suministros, productos y recursos
renovables y no renovables para ser utilizados en los procesos
de produccién, transformacién y consumo dentro de las
actividades propias del giro ordinario en las operaciones de la
entidad, y a su vez son utilizados en la preparacién de las
recetas que ofrecen a través de los Restaurantes y Bares
propios de la misma. Este rubro presenta los siguientes saldos:

DESCRIPCION DICIEMBRE 312024 DICIEMBRE 312023

Materias primas 139.424.924 144.939.071
Mercancias no fabricadas por la

empresa 325.488.636 366.090.640
Almacén de Materiales, Repuestos y

accesorios 192.959.384 195.554.567
TOTAL CUENTA INVENTARIO 657.872.944 706.584.278

La Corporaciéon aplica el sistema de Inventario Permanentey el
Método de valoracion de las materias primas mediante el
Promedio Ponderado.

El area de Compras y Logistica programa y realiza de forma
mensual la toma fisica de inventario en cada una de las



bodegas que funcionan en las tres sedes de la Corporacion y
se verifica que los saldos reportados en los conteos sean

todos los elementos que se requieren para el apoyo en la
produccién de bienes y servicios. Los saldos de la cuenta a
31 de diciembre de 2024 se encuentran discriminados asi:

coincidentes con las cantidades reportadas por el sistema de
inventarios, de igual forma, se realizan las conciliaciones
entre los mdédulos de inventarios y contabilidad.

DESCRIPCION DICIEMBRE 312024 DICIEMBRE 312023

Terrenos 1.859.594.083 1.859.594.083
Respecto al Deterioro de Inventario, para la vigencia 2024 no )
. . . Construcciones en curso 105.987.253 203.035.963
se presentd ya que al realizar el calculo entre el Costo
promedio y el Costo de compra de los cédigos de inventarios Construcciones y Edificaciones 8.594.151.453 8.392.382.568
estos se encuentran ajustados en dicha vigencia. Maquinaria y Equipo 1.022.355.951 1151.403.511
. . . Activos menores Maquinaria y Equipo 0o 87.853
Nota 3.5. Otros Activos no Financieros
Maquinaria en Leasing 76.367.128 31.025.191
Se refiere a las Pdlizas de Seguros que adquiere la
.. . . a . g Muebles y enseres-Equipo de oficina 329.185.141 358.830.006
corporacién en los diferentes ramos como son: Multirriesgo,
Responsabilidad civil, Maquinaria y equipo, Incendio, Equipos de redes y Telecomunicac. 11.684.743 4.187.457
Transporte de mercancias y de valores, Responsabilidad Equipos de vigilancia y seguridad 2599301 2513136
directores y administradores, Seguro de Manejo e Infidelidad
. . . Equipos de reproduccion, audio y otros 61.014.775 61.184.690
rresgos Financieros.
Activos menores Equipo De Oficina 7.214172 7.224.353
DESCRIPCION DICIEMBRE 312024 DICIEMBRE 312023 Equipo Cémputo-Servidor Data Center 50.331.937 51101131
ici | 2911.794 4.488.692
gastos pagados por anticipado 85.927 475 84.285187 mpresoras
eguros
Televisores y videoproyectores 11.368.556 16.514.922
QUL OIS GO NG 85.927.475 84.285187
FINANCIEROS CORRIENTES Activos menores equipo de computo 377.370 472.491
. . Equipos de cocina 182.203.369 204.729.880
Nota 3.6. Propiedad Planta y Equipo
Muebles y enseres para el servicio 213.824.678 189.047.175
Comprende el conjunto de las cuentas que registran los Activos menores equipo de hotel y rest. 1.499.630 2.063.122
bienes de cualquier naturaleza que posee la Corporacion, Flota y Equipo de Transporte 201429 805715

con el fin de emplearlos en forma permanente para el
desarrollo del giro normal de sus operaciones, asi mismo
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TOTAL ACTIVOS FIJOS 2024

12.532.795.851

12.541.691.938




Las Construcciones en Curso presentan un saldo de $105.987.253
gue corresponden a la Planta de vertimientos. Durante la vigencia
2024 fueron activados el Practicadero de Golf y el Bunker #1
ubicados en la sede Campestre.

La cuenta Propiedad Planta y Equipo de la Corporacion Centro

Manizales, presenta los movimientos consolidados con la empresa
Club Manizales Ejecutivos, por concepto de compras de activos,
salidas por bajas, ventas, y otros conceptos, asi mismo la
Depreciacion aplicada en 2024 y se detalla a continuacion:

DESCRIPCION SALDO DICIEMBRE 2023 ADICIONES A BAJAS POR ACTIVOS NO DEPRECIACION BAJO  SALDO DICIEMBRE 2024

LOS ACTIVOS CAPITALIZ. Y OTRAS SALIDAS NIIF ANUAL 2024 NIIF CONSOLIDADO
Terrenos 1.859.594.083 (0] (0] (0] 1.859.594.083
Construcciones en curso 203.035.963 118.905.199 215.953.909 [0} 105.987.253
Construcciones y Edificaciones 8.392.382.568 339.771.900 (] 138.003.015 8.594.151.453
Magquinaria y Equipo 1.151.403.511 44.026.658 0o 173.074.217 1.022.355.951
Activos menores Maquinaria y Equipo 87.853 o o 87.853 o
Maquinaria en Leasing 31.025.191 56.238.300 (] 10.896.363 76.367.128
Muebles y enseres-Equipo de oficina 358.830.006 21.505.210 (] 51.150.075 329185.141
Equipos de redes y Telecomunicaciones 4.187.457 7.817.798 o 320.512 11.684.743
Equipos de vigilancia y seguridad 3.513136 ] 0o 990.746 2.522.391
Equipos de reproduccion, audio y otros 61.184.690 7.776.510 o 7.946.425 61.014.775
Activos menores Equipo De Oficina 7.224.353 [0} o 10182 7.214.172
Equipo Cémputo-Servidor Data Center 51101131 35.725.38 o 36.494.578 50.331.937
Impresoras 4.488.692 o o 1.576.898 2911794
Televisores y videoproyectores 16.514.922 1.869.748 (] 7.016.114 11.368.556
Activos menores equipo de computo 472.491 [0} o 95.122 377.370
Equipos de cocina 204.729.880 11.279.402 2.087.626 31.718.287 182.203.369
Muebles y enseres para el servicio 189.047.175 N7.431.534 11561 91.538.421 213.824.678
Activos menores equipo de hotel y restaurante 2.063.122 (] (] 563.491 1.499.630
Flota y Equipo de Transporte 805.715 ] 0o 604.286 201.429

TOTAL ACTIVOS FIJOS 2024

12.532.795.12.541.691.938

762.347.643

219.157.146

552.086.584

12.532.795.851
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En la Corporacion Centro Manizales se reconoce el valor de la
depreciacion de los activos fijos sobre la vida Uutil estimada
para cada uno de acuerdo con el grupo al que pertenezcany
teniendo en cuenta la aplicacién de las Politicas bajo NIIF
gue se tienen establecidas.

Nota 3.7. Activos Intangibles distintos de
Plusvalia

Este rubro agrupa todas las licencias y programas
informaticos que posee la Corporacién. Dicha cuenta
presenta los siguientes saldos por los afios finalizados el 31
de diciembre del 2024 y 2023 asi:

DESCRIPCION DICIEMBRE 312024 DICIEMBRE 312023
Licencias 273.674.823 257.510.603
Amortizacion licencias -257.510.603 -254.780.376

TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES 16.164.220 2730227

DISTINTOS DE PLUSVALIAS

La cuenta estd representada por las licencias de software
adquiridas por la Corporaciéon entre las cuales se destacan:
ERP empresarial Software Zeus, licencia de antivirus ESET,
sistema operativo servidor, licencia.

GTI Microsoft SQL, mdédulo para ingreso a gimnasio, Firewall

DELL Avance, licencia Office Gerente, Agéndalo APP vy
modulo de reservas y fiestas.
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Nota 3.8. Otros Activos no Financieros no
Corrientes

DESCRIPCION DICIEMBRE 312024 DICIEMBRE 312023

Obras de Arte 164.733.024 164.733.024

Nota 3.9. Pasivos Financieros Corrientes y no

A diciembre 31 de 2024 la Corporacidn posee obligaciones
con varias entidades Financieras, mediante diferentes
modalidades como son: Leasing, créditos ordinarios y
crédito de cesantias.

Dichas Obligaciones Financieras Corrientes y No Corrientes
ascienden a la suma de $6.393.605.911 y se encuentran
clasificadas a corto y largo plazo:

DESCRIPCION DICIEMBRE 31 DICIEMBRE 31  Variacién Variacion

2024 2023 Absoluta Relativa

glzggadonesaco"o 1.202.576.383 | 1196.789.888 | 5.786.494,68 0,48%

Obligaciones a Largo

5191.119.528 | 5.302.371.007 -1M1.251.479 -2,10%
Plazo

TOTAL OBLIGACIONES g 393 695911 6.499.160.895 -105.464.984 1,62%

FINANCIERAS

Las Obligaciones Financieras a diciembre 31 de 2024,
presentan el siguiente detalle y se encuentran clasificadas
tanto a corto como a largo plazo:



CORTO PLAZO

ENTIDAD FINANCIERA

DETALLE DEL CREDITO

FECHA DEL DOCUMENTO

FECHA DE VENCIMIENTO

IMPORTE INICIAL

SALDO A CORTO PLAZO

BANCO DE OCCIDENTE Leasing Financiero Inmueble Sede Cable 15/02/2011 15/02/2032 4.172.000.000 153.504.094
BANCOLOMBIA TARJETA DE CREDITO 01/01/2022 3112/2024 50.000.000 11.372.159
BANCOLOMBIA Leasing Sistema Fotovoltaico 22/10/2020 22/10/2030 120.169.200 11.281.648
BANCOLOMBIA Crédito Linea Bancoldex- Proyecto Bar la Taberna 29/07/2021 29/07/2025 479.000.000 69.854.178
BANCOLOMBIA Crédito Ordinario Finca la Gloria 01/08/2023 01/08/2030 1.200.000.000 167.857.140
BANCOLOMBIA Obligacion Financiera Bancoldex IBM 04/10/2023 04/10/2026 360.000.000 120.000.000
BANCOLOMBIA Obligacién Financiera Cesantias Proteccién 05/02/2024 06/02/2025 123.055.000 20.509.166
BANCOLOMBIA Obligacién Financiera Cesantias Otros fondos 05/02/2024 06/02/2025 112.189.000 18.698.170
BANCOLOMBIA T o S B R 06/06/2024 05/06/2027 133.000.000 44333328
BANCOLOMBIA %tgi_?:zsif; Z:??acg:z kinea ordinaria 04/09/2024 03/09/2027 241.000.000 80333328
DAVIVIENDA Obligacién Financiera 07/07/2023 07/07/2026 400.000.000 133.333.333
DAVIVIENDA Leasing Suministro e instalacion de sistema 13/06/2019 13/06/2026 145.866.595 26.499.839
DAVIVIENDA Obligacién Financiera 19/11/2024 18/11/2027 360.000.000 120.000.000
BBVA gfgﬁ’:féZnTgE?giera Credy Pyme - 05/06/2024 05/06/2027 300.000.000 100.000.000
BANCO AV VILLAS Obligacién Financiera Cartera Ordinaria 04/12/2024 03/01/2027 250.000.000 125.000.000

TOTAL OBLIGACIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO:

(0] |

1.202.576.383
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LARGO PLAZO

FECHA DEL

FECHA DE

ENTIDAD FINANCIERA DETALLE DEL CREDITO O E ] VA IMPORTE INICIAL TASA % ANUAL

BANCO DE OCCIDENTE Leasing Financiero Inmueble Sede Cable 15/02/2011 48259 4.72.000.000 3.425.637.903 DTF + 4.
BANCOLOMBIA Leasing Suministro e Instal. Sist. Fotovoltaico 22/10/2020 22/10/2030 120.169.200 72.288.983 IBR + 6.2
BANCOLOMBIA Compra Finca La Gloria 01/08/2023 01/08/2030 1.200.000.000 783.333.340 IBR + 4.5
BANCOLOMBIA Obligacién Financiera 04/10/2023 04/10/2026 360.000.000 100.000.000 IBR + 4.2
BANCOLOMBIA Obligacioén Financiera Linea Ordinaria 06/06/2024 05/06/2027 133.000.000 66.500.005 IBR + 5.5
BANCOLOMBIA Linea Ordinaria-IBR capital de trabajo 04/09/2024 03/09/2027 241.000.000 140.583.339 IBR + 4.4
DAVIVIENDA Obligacién Financiera 07/07/2023 07/07/2026 400.000.000 77.769.809 IBR+63
DAVIVIENDA Leasing Suministro e Instal. Sist. Fotovoltaico 13/06/2019 13/06/2026 145.866.595 20.006.149 DTF +7.0
DAVIVIENDA Obligacién Financiera 19/11/2024 18/11/2027 360.000.000 230.000.000 IBR+56
BEZ il e el b 05/06/2024 05/06/2027 300.000.000 150.000.000 IBR+36
BANCO AV VILLAS Obligacién Financiera 04/12/2024 03/01/2027 250.000.000 125.000.000 IBR+56

TOTAL OBLIGACIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO: 5.191.119.528

La Corporacion Centro Manizales a diciembre 31 de 2024
tiene a su cargo obligaciones Financieras bajo la modalidad
de Leasing Financiero, sobre las cuales se pagan los
arrendamientos financieros y se detallan a continuacion:

Leasing Financiero para la Compra de un Sistema
Fotovoltaico (Paneles Solares) suministrado por la
empresa Smartsolar, con opcidén de compra del 1% que
corresponde a $1.458.666.

- Banco de Occidente: con el cual se tiene el Leasing por
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arrendamiento de las oficinas 200 y 300 y bodega 34 en el
Edificio Casa Luker, en dicho contrato se tiene pactada
una opcion de compra del 44.90%.

Banco Davivienda: se adquirié en junio 13 de 2019 un

Bancolombia: En octubre 22 de 2020 la Corporaciéon
adquiere crédito bajo la modalidad de Leasing para la
Compra de un sistema Fotovoltaico (Paneles Solares)
suministrado por la empresa Smartsolar, con una opcién
de compra del 1% por valor de $1.201.692.



Nota. 3.10 Cuentas por Pagar Comerciales y
Otras Cuentas por Pagar

Esta cuenta agrupa las obligaciones contraidas a favor de
terceros, entre las cuales se destacan: proveedores, costos y
gastos por pagar, aportes de ndmina y acreedores varios,
entre otros.

DESCRIPCION DICIEMBRE 312024 DICIEMBRE 312023

Proveedores Nacionales 516.103.698 487.707.735
Costos y Gastos Por Pagar 753.781.861 763.324.577
Retencién en La Fuente 38.956.222 36.084.640
Retencion sobre IVA 5.017.429 4.074.450
Impuesto de Industria y Comercio

Reteica 20.617.903 o
Retenciones y Aportes de Némina 48.790.669 38.533.499
Acreedores Varios 64.273.994 81.237.767
TOTAL CUENTAS COMERCIALES Y 1.447.541.776 1.410.962.668

OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Proveedores: esta cuenta Incluye el valor de las
obligaciones a cargo de la Corporacidon por concepto de
adquisicion de bienes y/o prestacién de servicios para la
elaboraciéon y comercializacién de los productos que se
tienen disponibles para la venta en los Restaurantes y
Bares de cada una de las sedes y que contribuyen al
desarrollo de las operaciones relacionadas directamente
con el objeto social de la entidad.

Costos y Gastos por pagar: la cuenta la conforman
todas las obligaciones adquiridas por la Corporaciéon a
favor de terceros, e incluye honorarios, impuestos,
mantenimiento en general de las instalaciones locativas
en las tres sedes, campos deportivos, aseo y vigilancia,
arrendamientos, servicios publicos, servicio de empleos
temporales, cuentas por pagar a los arrendatarios de las
salas de belleza 'y SPA.

Retencidén en la Fuente: este rubro se agrupa todos los
valores por concepto de impuesto de retencidn en la
fuente que se aplican sobre los pagos o abonos en
cuenta por diferentes conceptos sobre las transacciones
laborales y comerciales con proveedores, los cuales se
pagan a la DIAN como son: salarios y pagos laborales,
honorarios, compras, servicios, arrendamientos; de igual
forma la cuenta incluye el valor que por autorretencion
en la fuente se calcula en forma mensual sobre el total
de los ingresos que genera la Corporacion cada mes y
sobre los cuales se aplica la tarifa del 11%. segun lo
establecido por la DIAN.

Retencién sobre IVA: Durante la vigencia 2024 se
continla con la aplicacién de la Retencién de IVA al
Régimen comun, que corresponde al 15% segun lo
establecido en el numeral 7 del articulo 437-2 del
Estatuto Tributario, en donde se establece dicha
obligacién para los responsables del Régimen Comun
proveedores de Sociedades de Comercializacion
Internacional. De acuerdo con lo expuesto en dicho
articulo, la Corporacion Centro Manizales tiene varios de
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estos clientes, por lo tanto, adquiere la responsabilidad de
practicar retencién en la fuente a titulo de IVA sobre las
compras de bienes y servicios realizadas con
p r o v e e d o r e s

Retencién por ICA (impuesto de Industria y comercio):
Teniendo en cuenta lo establecido en el Acuerdo 1083 de
2021 Capitulo V, articulo 77, la Corporacién Centro
Manizales quedo obligada a aplicar el impuesto de
Reteica a a partir del bimestre VI de 2024, asi mismo; a
preparar y presentar la Declaracion de Reteica en forma
Bimestral, de igual forma adquiere la obligaciéon de
preparar y presentar la informacion exédgena sobre este
impuesto. Anualmente.

Retenciones y aportes de némina: corresponde a las
obligaciones contraidas por la Corporacién a favor de
entidades publicas y privadas por concepto de pagos a la
Seguridad Social y aportes Parafiscales, que deben ser
pagadas tanto por la Corporacién como por los
colaboradores; esto de acuerdo con la legislacion laboral
establecida. Esta cuenta incluye todos los pagos
realizados a las entidades tanto de Salud, como de
Riesgos Laborales, asi mismo, los pagos por concepto de
parafiscales, pagados a CONFA, ICBF y SENA. Este rubro
también incluye los pagos que se realizan por descuentos
a los colaboradores por concepto de: libranzas, embargos

judiciales, planes exequiales y cooperativas.

Acreedores Varios: este rubro agrupa los valores que
debe pagar la Corporacién a los Fondos de Pension y
solidaridad que aportan tanto los colaboradores como

Nota. 3.11. Impuestos por Pagar Corrientes

Hacen parte de este rubro las cuentas por pagar por
concepto de Impuestos a cargo de la Corporacion como
son: Provision Impuesto de Renta, IVA, Impuesto al
Consumo, Industria y Comercio y Retencion por ICA.

Este rubro estd conformado asi:

DESCRIPCION DICIEMBRE 312024 DICIEMBRE 312023

Impuesto de renta 212.066.000 232.852.000
Impuesto sobre las ventas por pagar 406.835.097 325770462
(IVA) .835. 770.

De industria y comercio 114.355.472 102.358.365
Impuestos al consumo (INC) 75702174 85.759.335
TOTAL IMPUESTOS POR PAGAR 808.958.743 746.740.162

Impuesto de renta: se refiere a la provision del impuesto
de renta que debe pagar la Corporaciéon al finalizar la
vigencia fiscal del afo gravable 2024, para determinar la
provision, se realiza proyeccion de renta y se aplica el
porcentaje del 35% sobre la renta liquida gravable.

Impuesto sobre las Ventas por Pagar (IVA): el saldo de la
cuenta corresponde al saldo generado en la declaracién de
IVA por el Bimestre noviembre-diciembre de 2024,



saldo que fue pagado a la DIAN en el mes de enero de
2025, incluye ademas el valor que debe pagar la empresa
Club Manizales Ejecutivos a la DIAN por el periodo
cuatrimestral de septiembre a diciembre de 2024 para
ser pagado en enero de 2025.

- Impuesto de Industria y Comercio: el saldo se relaciona
con la provision de la vigencia fiscal corriente. En el ano
2025 se presenta y paga el Impuesto de Industria y
Comercio con base en los ingresos del ano 2024. También
hace parte de este rubro el valor del Impuesto de
Industria y Comercio de la empresa Club Manizales
Ejecutivos SAS.

« Impuesto Nacional al Consumo: este impuesto se genera
en la prestacion de los servicios de Bar y Restaurante que
ofrece la Corporacioén en las tres sedes, el pago se realiza
a la DIAN en forma Bimestral y el saldo de la cuenta
corresponde al periodo noviembre-diciembre 2024.

Nota. 3.12. Beneficios a empleados

Hacen parte de este rubro todos los pagos que la Corporaciéon
Centro Manizales realiza a sus colaboradores por la actividad
laboral desempefada por cada uno en las areas
Administrativas, operativas y de servicio en las tres sedes.

Los beneficios a empleados a corto plazo se relacionan con
los pagos que deben ser atendidos en los doce meses
siguientesy al cierre del periodo en el cual los empleados han
prestado sus servicios, segln lo establece la Legislacion
Laboral.

DESCRIPCION DICIEMBRE 312024 DICIEMBRE 312023

Cesantias Consolidadas 325.335.534 234.569.371
Intereses Sobre Cesantias 35.904.893 26.602.472
Vacaciones Consolidadas 140.168.894 97.395.800
Prestaciones Extralegales 1.064.910 1777140

TOTAL BENEFICIO A EMPLEADOS 502.474.231 360.344.783

+ Cesantias: El saldo corresponde al valor de un salario

mensual por cada afo de trabajo o proporcional a la
fraccion de afio laborado en el 2024

- Intereses a las cesantias: Segun lo estable la Ley Laboral,

corresponde a la Corporacién reconocer una tasa del 12%
anual y/o proporcional al tiempo laborado durante al afio
por el valor de las cesantias. Estos valores se pagan a los
colaboradores en el mes de enero de la vigencia
siguiente.

- Vacaciones consolidadas: La Corporacién reconoce el

pago de quince (15) dias habiles de descanso
remunerado por cada afo laborado y proporcional por
tiempo inferior a éste y se liquida con base en el salario
que el trabajador devengue al momento de causarse el
derecho a las vacaciones, independientemente de la
época de su disfrute.

- Prestaciones extralegales: Este rubro incluye los valores

por convenio laboral que tiene la Corporacién para los
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contratos laborales anteriores al afo 2003, y que a la
fecha de cierre 2024 beneficia a 06 colaboradores; estos

son:

a. Prima de vacaciones correspondiente a 10 dias de
salario

b. Reconocimiento de un salario mensual como prima
extralegal

c. Pago del 100% de la seguridad social por parte de la
Corporacién

Nota. 3.13. Diferidos

Este rubro incluye el Pasivo Pensional y el Impuesto Diferido,
los cuales se detallan a continuacién:

- Pasivo Pensional: Durante la vigencia 2024 este rubro
conserva el saldo del Calculo Actuarial realizado por la
empresa MATH DECISION en el ano 2022 sobre los pagos
por concepto de pension realizados por la Corporaciéon a
las tres (03) personas que actualmente conservan este
derecho a diciembre 31 de 2024.

DESCRIPCION DICIEMBRE 312024  DICIEMBRE 312023

Pasivo Pensional (Calculo Actuarial) 213.481.589 213.481.589

TOTAL OTROS PASIVOS DIFERIDOS 213.481.589 213.481.589
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« Impuesto Diferido: este impuesto surge de la diferencia
entre la depreciacidn fiscal y la depreciacién contable
aplicada en afos anteriores sobre los activos fijos. Durante
la vigencia 2024 no se generd impuesto diferido.

DESCRIPCION DICIEMBRE 312024  DICIEMBRE 312023

Impuestos Diferidos 1.337.608.124 1.337.608.124

TOTAL OTROS PASIVOS IMPUESTO
DIFERIDOS

1.337.608.124 1.337.608.124

3.14 Otros Pasivos no Financieros Corrientes

Hacen parte de esta cuenta los anticipos y avances recibidos
de los Clientes y los Ingresos Recibidos para Terceros:

DESCRIPCION DICIEMBRE 312024 DICIEMBRE 312023
Anticipo y avances recibidos 351.471.282 95.420.085
Depésitos recibidos Billetera Virtual y 14.415.569 _

Tarjeta Recargable

Ingresos recibidos para terceros 138.568.342 74417914

TOTAL OTROS PASIVOS NO

EINANCIEROS CORRIENTES 504.455.193 169.837.999

- Anticipo y avances recibidos: incluye los valores por
concepto de anticipos recibidos de los Clientes vy
Particulares para la realizacion de eventos. También hacen
parte de este rubro los mayores valores pagados por los
Corporados sobre los saldos de las cuentas de carteray que
guedan a favor de estos.



Ingresos recibidos para terceros: Hacen parte de esta
cuenta las propinas para el personal del servicio de las tres
sedes y las propinas de contratistas, los Ingresos por los
servicios que prestan los arrendatarios en las Salas de belleza
y spa, clubes deportivos (Handicap), Fondo Rotatorio de
Vivienda y aporte a la Fundacion José David Uribe Duque.

Durante la vigencia 2024 y después de un proceso de analisis
y revision de las actividades realizadas por los arrendatarios,
se presentd una propuesta para que voluntariamente
tomaran la decision de ser parte de la Corporacién y fueran
incluidos dentro de la ndémina, propuesta a la cual
accedieron 8 arrendatarios que se vincularon como
empleados directos a través de un contrato laboral.

Nota. 3.15. Patrimonio

El Patrimonio de la CORPORACION CENTRO MANIZALES se
conforma de la siguiente manera:

DESCRIPCION DICIEMBRE 312024 DICIEMBRE 312023

Capital Social 4.623.479.607 3.018.896.274
Superavit De Capital 4.212.000 4.212.000
Reservas 20.584.433 20.584.433
Ganancia del ejercicio - 59.451.672
Resultados acumulados 2.033.889.937 2.308.351.193
Otros Resultados integrales - 213.481.589
PATRIMONIO 6.409.232.716 4.859.360.055

El Capital social de la Corporacién presenta un incremento del
53.15% por valor de $1.604.583.333 que corresponde al aporte
extraordinario decretado en la Asamblea de Corporados
celebrada en marzo de 2024.

Al cierre de la vigencia 2024 la Corporacién Centro Manizales

obtuvo una pérdida consolidada con la empresa Club
Manizales Ejecutivos por $59.451.672

Nota. 3.16 Ingresos Ordinarios

Esta cuenta incluye el ingreso bruto de beneficios
econdmicos, que percibe la Corporacion durante el periodo, y
se originan en el desarrollo de las actividades ordinarias de
ésta mediante la prestacién permanente de los servicios a
todos sus Corporados, para llevar a cabo actividades culturales,
deportivas, artisticas y recreativas entre otras, se clasifica asf:

DESCRIPCION DICIEMBRE 312024 DICIEMBRE 312023
Ingresos Operacionales 18.972.029.402 16.464.610.964
Devoluciones en Ventas 7.895.550 28.510.083

TOTAL INGRESOS NETOS 18.964.133.852 16.436.100.881

Los Ingresos Operacionales incluyen los siguientes rubros:
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DESCRIPCION DICIEMBRE 312024 DICIEMBRE 312023

Cuotas De Sostenimiento 8.827.870.167 9.129.617.003
Cuota Sostenimiento Vitalicia 480.102.188 60.000.000
Parqueadero 174.519.187 165.572.653
Ingresos Corporados 476.510.253 364.705.885
Publicidad 182.957.557 164.942.756
Bolos 2.872.269 7.764.706
Gimnasio 125.629.412 131.639.076
Fomento al deporte 1.645.262.338 -
Publicidad eventos 353.181.246 -
Preventa fiesta ferias 567.566.387 198.131.008
Torneos -Golf -Tennis -Billares 109.465.500 96.306.000
Abono Golf - Greenfe 53.335.360 54.476.178
Arrendamiento Salas de belleza y Otros 146.812.379 246.440.491
Salas-Audiovisuales-Servicios 448294.734 475156.270
Servicios salas de belleza 324.618.327 -

Bar 8% 1.441.262.687 1.509.710.989
Restaurante 8% 3.530.600.084 3.674.926.151
Otros Servicios 81.117.506 177.411.532
Arrendamiento de bienes Inmuebles - 6.198.737
Café especial Montana 51.824 1.611.529

Total Ingresos Operacionales 18.972.029.402 16.464.610.964

En el cuadro anterior se presentan de manera detallada todos
los recursos econdmicos que percibe la Corporacion por
concepto de Ingresos Operacionales, que se generan en el
desarrollo del objeto social en las tres sedes: Centro, Cable y
Campestre.

>Cuotas de sostenimiento: Incluye la cuota mensual que pagan
los Corporados, tanto personas naturales como juridicas, como
parte de la vinculaciéon a la entidad y que permite ofrecerles
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todos los beneficios relacionados con la prestacion de los
servicios recreativos, deportivos y culturales que realiza la
Corporacion en las tres sedes.

Cuota de sostenimiento Vitalicia: durante la vigencia 2024
fueron vendidas cuatro cuotas de sostenimiento Vitalicia.

Parqueadero: se registran los valores por el servicio de
parqueadero que brinda la Corporacion a los socios en la Sede
Centro, la Sede Cable y parqueadero de los carros de golf en la
Sede Campestre.

Derechos de Ingreso Corporados: este rubro incluye el valor
gue pagan las personas naturales y juridicas por el Derecho a
pertenecer a la Corporacién para acceder a todos los servicios
gue se ofrecen en las tres sedes.

Fiesta Feria - Blanco y Rojo: incluye el valor de los recaudos por
venta de reservas de la gran Fiesta de Ferias programada por la
Corporacién en el mes de enero del aflo 2024 y la Fiesta Blancoy
Rojo.

Publicidad: hacen parte de este rubro los valores por concepto
de insertos publicitarios pagados por los Corporados en la
presentacion de productos y servicios, vallas publicitarias que se
ubican en la Sede Campestre; también se registran bajo este
rubro la exhibicién de productos y patrocinio de torneos
deportivos

Gimnasio: corresponde al valor pagado por los Corporados en la
prestacion de los servicios brindados en la Sede Cable como son:
pilates, gimnasia dirigida, rumba, tango, baile, spinning, yoga,
tonificacion muscular, estiramiento, entrenamiento dirigido con
programa personalizado y entrenamiento funcional.



> Fomento al Deporte: este rubro hace parte de la cuota de
sostenimiento.
Publicidad Eventos: incluye los valores pagados por algunos
clientes y particulares como promocidon especial de sus
productos en las fiestas mas importantes de la Corporacion.

> Abono Golf: este rubro incluye el valor que pagan los
Corporados por al adquirir un paquete integral de beneficios
relacionados con la practica de golf.
Arrendamiento Salas de Belleza: se refiere al ingreso que
percibe la Corporacién por concepto de arrendamiento de
espacios en donde se prestan permanentemente los servicios
de salas de belleza que actualmente funcionan en la Sede
Cable.

> Salas Audiovisuales - Servicios: comprende los servicios
complementarios que se ofrecen a los clientes tanto personas
naturales como juridicas cuando realizan eventos en las sedes
de la Corporacion.

> Otros Servicios: registra los ingresos percibidos por los
servicios de natacion, bolos, greenfe decoracién, dulceria,
derechos de campo, vacaciones recreativas, alquiler de
espacios stand comidas, domicilio por servicio de restaurante,
talleres de culinaria, entre otros.

> Inscripciones Torneos: incluye los valores recaudados en la
realizacién de los torneos de Golf, Tenis y Billares, realizados

durante el aflo en diversas fechas

> Arrendamiento de Bienes Inmuebles: durante la vigencia

2024 la corporacion no realizo contratos de arrendamiento
de los inmuebles dispuestos para este servicio.

>Café Especial Montana: durante la vigencia 2024 se dio por
terminado el contrato de concesion de espacio con la empresa
Montana Agro inversiones SAS para la venta de café especial.

Nota. 3.17 Costo de Ventas y Operacion

El Costo de Ventas incluye el valor de las materias primas de
alimentos y bebidas, mano de obra directa para la produccion
de alimentos y otros costos indirectos relacionados con los
servicios de Bar y Restaurante; asi mismo se tiene en cuenta el
valor de la depreciacion que se aplica a los activos fijos
utilizados en la realizacion de las actividades realizadas.

DESCRIPCION DICIEMBRE 312024 DICIEMBRE 312023
Restaurantes y Bebidas 2.670.750.455 3.058.986.380
Mano de Obra Directa 924.600.259 652.599.342
Depreciacion 30.612.502 36.235216
Total 3.625.963.216 3.747.820.938

Costo de Ventas

Nota. 3.18 Gastos de Administraciéon y Ventas

Este rubro incluye todas las cuentas que representan los cargos
operativos de administracion generados en el desarrollo del
objeto social principal de la Corporacién, se reconoce sobre la
base del devengo, las sumas o valores en los que se incurre
durante el gjercicio, directamente relacionada con la gestion
administrativa encaminada a la direccién, planeacion vy
organizacién de las politicas establecidas para el desarrollo de
la actividad operativa, en las dreas y dependencias
administrativas, financieras, compras y logistica.



Este rubro lo conforman
personal, honorarios,
contribuciones 'y afiliaciones,

impuestos,
seguros,

los siguientes gastos: gastos de
arrendamientos,
servicios, diversos,

provisiones, depreciaciones y amortizaciones.

El siguiente cuadro detalla los gastos de administracion y ventas

acumulados a diciembre 312024 y 2023:

DESCRIPCION

Operacionales de

DICIEMBRE 31 2024

DICIEMBRE 31 2023

Administracién 2.189.239.157 1.883.997.703
Gastos De Personal 1.882.935.583 1.555.281.221
Honorarios 99131156 18.775172
Depreciaciones 203.403.992 207147140
Diversos 3.768.426 2794170
Gastos De Ventas 11.946.641.033 9.991.459.239
Gastos De Personal 4.358.713.325 3.103.948.850
Honorarios 280.860.278 262.058.167
Impuestos 283.139.31 356.292.307
Arrendamientos 67.322.360 85.548.375
Contribuciones y Afiliaciones 203.262.606 166.537.129
Seguros 120.194.100 97.384.554
Servicios 2.993.449.637 3.228.527.743
Gastos Legales 9.708.624 7.010.145
Mantenimiento y Reparaciones 621922273 561.386.348
Adecuaciones e Instalaciones 1.202.000 13.478.931
Gastos De Viaje 36.113.924 34.673.393
Depreciaciones 294.420.034 293.422.704
Amortizaciones 2.730.227 18.565.776
Diversos 2.600.321.228 1.751.090.857
Deterioro de cartera 63.281.105 11.533.960

Total gastos de

administracion y ventas
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14.135.880.190

11.875.456.942

> Gastos de Personal: hacen parte de este rubro los salarios,

comisiones, bonificaciones, viaticos, incapacidades,
prestaciones legales y extralegales, aportes a seguridad social
y parafiscales, tanto del personal del drea administrativa
como del servicio que labora en las tres sedes.

De acuerdo con la NIC 24 numeral (a), relacionada con
beneficios sobre las remuneraciones al personal clave de la
Corporacion, es decir Gerente y Directores, estos ascendieron
en el ano 2024 a la suma de $758.364.000

» Honorarios: este rubro incluye los valores por los servicios

profesionales de revisoria fiscal y honorarios por asesoria
laboral, consultoria juridica y asesoria técnica.

> Impuestos: registra el valor pagado al Municipio de

Manizales por concepto de Impuesto de Industria y
Comercio, Impuesto Predial de la Sede Centro y los
parqueaderos, oficinas 200 y 300, bodega de la Sede Cable,
asi mismo se realiza el pago del impuesto predial sobre los
bienes que posee la empresa Club Manizales Ejecutivos,
estos valores se registran en una cuenta por cobrar a dicha
empresa.

> Contribuciones y afiliaciones: corresponde a los servicios de

administracion AlU que se paga a las empresas de servicios
temporales Contactamos por la contratacion del personal fijo
y extra, servicios de aseo y vigilancia que se paga a la
empresa Ingeaseo, cuotas de administracion a Centro de
Negocios Siglo XXI y parqueaderos Cable Plaza, Sayco y
Acinpro, Afiliacion a Spotty, plan por afiliacion a Directv
Colombia, renovacién correos electrénicos y dominios,
suscripcion a Editorial La Patria, a Asogeclubes y Fedegolf,
servicio de internet satelital para el campestre



con Starlink, cuota de afiliacidon y sostenimiento a la Camara
de Clubes Socialesy Deportivos y aporte a la Asociacion Civica
Centro Histdérico de Manizales.

> Seguros: integra todas las pdlizas de seguros Multirriesgo en

los ramos de Manejo Global Comercial, Flota y Equipo de
Transporte, Responsabilidad Civil Extracontractual,
Maquinaria y Equipo, Transporte de Mercancias y Transporte
de Valores, con la compania HDI Seguros; y con Seguros
Mundial; la pdliza RC Directores y Administradores con SBS
Seguros Colombia; y Vehiculo (moto de la sede campestre)
con Seguros Generales Suramericana.

> Servicios: incluye los gastos generados por concepto de
servicios publicos en las tres sedes de la Corporacion
relacionados con: energia eléctrica, gas, aseo, acueducto y
alcantarillado, teléfonos, celulares, servicio de aseo de las
sedes, vigilancia, servicio de lavado y planchado, manteles y
otros, servicios de empleos temporales contratados con la
empresa Contactamos; también se incluyen otros gastos
como: servicio de envio de documentos, internet vy
conectividad, servicio integral de residuos, transportes, fletes y
acarreos, servicios de publicidad, propaganda, mensajeria de
texto, servicios de gimnasio, baile y fumigacion entre otros.

> Legales: se registran bajo este rubro los gastos notariales,
autenticaciones, expedicidn y renovaciones de certificado en
Camara y Comercio, documentos publicos, estampillas para
contratos, certificados de tradicion entre otros.

> Mantenimiento y Reparaciones: esta cuenta incluye los
siguientes conceptos:

» Campos Deportivos y Campos Golf: se refiere gastos de
mantenimiento por compras de insumos en general y
servicios varios realizados para el mantenimiento de los
campos deportivos y campo de golf de la sede Campestre.
Construcciones y Edificaciones: bajo este rubro se registran
compras de elementos y accesorios varios para el
mantenimiento hidraulico, insumos eléctricos, servicios de
adecuaciones y reparaciones en general realizados en las
edificaciones de las tres sedes incluyendo las piscinas, parque
acuatico, canchasy pérgola.

> Maquinaria y Equipo: se registra bajo este concepto, el
mantenimiento, reparacion y repuestos para la maquinaria
de los campos deportivos y equipos en general de las tres
sedes, incluyendo ascensores, servicio técnico en los cuartos
frios, equipos de refrigeracion, mantenimiento de
electrodomeésticos y gasodomésticos, maquinas de bolos y
materiales varios, recargas de extintores, repuestos vy
reparaciones mesas de billar, mobiliario campestre, servicio
de control, monitoreo y mantenimiento preventivo paneles
solares, reparaciéon ascensor de carga sede centro
mantenimiento correctivo y preventivo maquinas de
gimnasio, entre otros.

> Equipo de Oficina: mantenimiento y reparacién de
elementos varios de oficina.
Equipo de coOmputo y comunicacion: insumos y repuestos
para el mantenimiento de cdmaras de seguridad, equipos de
coOmputo y de comunicacion de las tres sedes.
Hoteles y Restaurantes: materiales y repuestos varios para
mantenimiento de equipos de cocina y restaurante;
samovares, freidoras trampas de grasas.
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> Gastos de Viaje: incluye los valores que se pagan a algunos
empleados por concepto desplazamientos a otras ciudades
para atender compromisos de tipo gerencial, administrativo
y acompanamiento deportivo; incluye alojamiento vy
manutencioén y tiquetes aéreos, también en este rubro se
incluyen pagos por peajes para desplazamiento de los
colaboradores a la sede Campestre para cumplir con
actividades laborales.

> Depreciaciones: La depreciacion se calculay aplica sobre el
valor de compra de los activos fijos de la Corporacion,
asignando la vida Util a cada activo de acuerdo con las
politicas contables establecidas bajo las normas NIIF para
cada grupo de activos.

> Amortizaciones: durante la vigencia 2024 sobre este rubro
se termind la amortizacion de los programas de
computacion y software, asi mismo los programas de
antivirus, licencia Microsoft SQL Server, médulo de ingreso a
gimnasio y Agéndalo APP. Se adquiridé una nueva licencia
Firewall Sonicwall secure cuya amortizacién inicia en el afio
2025.

> Deterioro: se refiere a los gastos generados en la aplicacion
del deterioro de cartera sobre cuotas de sostenimiento y
otros conceptos adeudados por algunos Corporados
cuando la mora en los pagos supera los 360 dias. El calculo
de este valor durante la vigencia 2024 ascendié a la suma
$63.281.105. De igual forma se presentaron recuperaciones
sobre cartera deteriorada, ya que algunos Corporados
realizaron abonos y/o pagos por el saldo de la deuda.

> Diversos: esta cuenta incluye los siguientes rubros:

> Casino y Restaurante: comprende el suministro de
alimentos que la Corporacion ofrece a los colaboradores en
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DESCRIPCION DICIEMBRE 312024 DICIEMBRE 312023
Libros suscripcion, periédicos 1.257.000 419.000
y revistas e
388.941.688
Elementos De Aseo y Cafeteria 397777548
. B . 59.637.412
Utiles Papeleria y Fotocopias 42.107.984
72.071.290
Combustibles y Lubricantes 100.122.998
Taxis y Buses 130243314 117.307101
Estampillas 6.066.626 6615494
Casino y Restaurante 328.656.514 358.811.898

Fumigacion y control de plagas 406.000

Parqueadero 19.206.286 181.465
Indemnizacion dafios a terceros 500.000 1.510.000
Otros Gastos Eventos y suministros 1.490.875.099 645.739.669
socios e

. 37.480.340
Activos Menores 27.588.458
Escuelas deportivas 12.971.900 10.230.000

Auxilio de Rodamiento 42947500 51.739.500

Total gastos Diversos 2.600.321.228 1.751.090.857

> las tres sedes y que se genera por la necesidad en la
prestacion del servicio para realizar actividades laborales
dentro de su horario de trabajo o en horas fuera de la
jornada laboral.

Otros Gastos Eventos y Suministros a Socios: incluye los
gastos en los que incurre la Corporacion en la realizacion
de eventos varios y sobre los cuales se requiere alquiler de
vajilla e inflables, mobiliario eventos, pantallas, sillas,
sonido, decoracién, contratacion de artistas, misa



dominical, Bonos navidefos para los caddies, suministroy
dotaciéon de elementos de aseo y uso personal para los
Corporados en zonas humedas. Ademas, hacen parte de
esta cuenta los gastos relacionados con:

> Deportes: incluye los pagos relacionados con los gastos
por concepto de trofeos y medallas, uniformes, servicio de
Caddies, supervisores y juzgamiento, souvenirs e
> implementos deportivos entre otros.

Manteleria y Cristaleria: se refiere a las compras de
vajillas y manteleria que se utilizan en las tres sedes en la
realizacion de eventos.

> Implementos sala de belleza y GYM, consumo por
cortesias, vacaciones recreativas, entre otros.

Bono a Socio Honorario por consumos en POS Bar y
Restaurante: Se refiere al beneficio que otorga la
Corporacioén a los socios Honorarios que pagan al club el
50% de la cuota plena de sostenimiento y corresponde a
un bono mensual de $100.000 para realizar consumos en
Bar y Restaurante, este no es acumulable y se activa los
primeros 05 dias de cada mes. En 2024 este beneficio
ascendid a $80.884.321

> Beneficios y Devoluciones por pago: este rubro se refiere
al beneficio que recibe un Corporado por referir personas
que realicen vinculacion con el Club. Durante la vigencia
2024 el beneficio otorgado ascendid a la suma de
$14.657.139

> Descuentos a empleados POS alimentos: como parte
del bienestar social a los colaboradores se crea este
beneficio que corresponde a un descuento del 40% en los
consumos que realicen sobre los alimentos excepto
bebidas y aplica en horarios especiales. Durante la
vigencia 2024 ascendid a la suma de $10.451.263

> Eventos Especiales: incluye los gastos que asume la
Corporacién para la realizacion de eventos especiales
ofrecidos a los Corporados como son: Dia de la madre y dia
del Padre, Gran fiesta de ferias, Fiesta Blanco y Rojo y
Fiesta de los nifos.

> Elementos de Aseo y Cafeteria: este rubro incluye todos
los insumos de cafeteria y elementos de aseo que se
utilizan en las tres sedes para el mantenimiento y aseo en
general de las mismas.

> Auxilio de Rodamiento: corresponde al valor pagado a
algunos colaboradores como apoyo en el desplazamiento
a la sede campestre para la realizacion de la actividad
laboral requerida.

Nota 3.19. Otros Ingresos

Este rubro incluye los ingresos que percibe la Corporacion
mediante transacciones diferentes al desarrollo ordinario
de las operaciones, se refiere a los items relacionados con
operaciones de caracter financiero, arrendamientos,
servicios, ingresos por subvenciones y donaciones,
indemnizaciones por siniestros, ingresos por elementos
deportivos, y por actividad deportiva Golf y Tenis.

DESCRIPCION DICIEMBRE 31 2024 DICIEMBRE 312023
Financieros 15.675.962 43.925.828
Ingresos Metodo de Participacion = 13.530.985
Recuperaciones 26.615.710 33.407.775
Indemnizaciones 59.587.357 10.205.825
Diversos 542.764.510 617.174.085
Total Ingresos no Operacionales 644.643.539 718.244.498



>

>

>
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Financieros: hacen parte de este rubro los intereses que
percibe la Corporacion por las inversiones en las Fiducias;
Fiduciaria de Occidente (Fiduoccidente) y Fondo de
Inversion Colectiva abierto Fiducuenta, también se
incluyen en este rubro los descuentos comerciales
condicionados que otorgan algunos proveedores por
pago antes del vencimiento de la factura.
Recuperaciones, Reintegro de Otros Costos y Gastos:
son los valores que percibe la Corporacidén por concepto
de descuentos por pago anticipado del impuesto de
industria y comercio 2023 pagado en 2024 por $9.498.000,
también se incluyen las recuperaciones por notas créditos
sobre facturas de proveedores.

Diversos y otras ventas: incluye subvenciones vy
donaciones relacionadas con los ingresos que recibe la
Corporaciéon sobre el pago que realizan los socios
honorarios, ingresos por aprovechamientos, ingresos por
utilizacion de elementos deportivos y recreativos, asi
mismos ingresos por actividad deportiva golf y escuelas
deportivas.

Nota. 3.20 Gastos Financieros y Otros Gastos

La Corporacion Centro Manizales, registra otros gastos
diferentes a los de administracion y ventas y se detallan a
continuacion:

DESCRIPCION DICIEMBRE 31 2024 DICIEMBRE 312023
Gastos Bancarios 92.567.852 83.526.632
Comisiones 292177.074 257.575.819
Intereses 1.041.604.530 1154.314.738
E%g:ggaeéj E?a”ﬁfayyrigru?pdoe 136.927.396 1.827.864
Costos y Gastos de ejercicios 9.641.127 4.959.060
anteriores

Impuestos Asumidos 3105653 441649
Multas Sanciones Y Litigios - 4.938.102
Donaciones 103.860.715 43617752
Gastos no deducibles 13.887.310 2.358.620
Gastos Diversos 548.000 1.357.946

Total Gastos financieros

y Otros Gastos 1.694.319.657 1.554.918.182

> Gastos bancarios: corresponde a los gastos por cuota
de manejo y gravamen al movimiento financiero.
Comisiones: incluye los gastos generados en las
transacciones bancarias por los pagos realizados
mediante las tarjetas débito y crédito por los
Corporados y clientes particulares a la Corporacion.
Intereses: se generan en las obligaciones financieras
ordinarias a cortoy largo plazo que posee la Corporacién
con varias entidades Financieras.

> Gastos por Método de Participaciéon: por valor de
$136.927.396, se genera en la consolidacién de los
Estados financieros con la empresa Club Manizales
Ejecutivos S.AS., su aplicacion para la vigencia 2024
radica en el



Concepto de la Superintendencia de Sociedades, donde se
hace claridad sobre la aplicaciéon de la Valoracion de las
Inversiones en Controladas y Asociadas, que en ningun caso
puede hacerse al Costo. Dicho concepto se detalla a
continuacion:

“3.2.2. Sujetos obligados Grupo 2

El inversor o participe o controlante que aplica el marco
técnico del Grupo 2 podra contabilizar sus inversiones
en asociadas o negocios conjuntos, en sus estados
financieros principales, utilizando cualquier de las
opciones permitidas en la seccidn 14 o 15, tal como sea
aplicable. Una opcidn similar aplica cuando el inversor o
participe elabore estados financieros separados. En todo
caso, la opcién seleccionada debera ser aquella que
cumpla con los objetivos de los informes financieros,
esto es generar informacién que sea Util para que los
usuarios de los estados financieros tomen decisiones.
Tratdndose de una matriz o controlante, de acuerdo con
lo establecido en el articulo 35 de la Ley 222 de 1995y en
el Decreto 2496 de 2015, las inversiones en subsidiarias
deberan contabilizarse en los Estados Financieros
Separados de las entidades controladoras por el método
de la participaciéon. En este caso, ninguna entidad
clasificada en el Grupo 2 podra contabilizar sus
inversiones en subsidiarias aplicando las opciones de
costo o valor razonable permitidas en los marcos
técnicos.”

> Costos y Gastos de Ejercicios Anteriores: este rubro hace
parte de los gastos extraordinarios de la Corporacion, que
se relacionan con cancelacién de saldos no recuperables
sobre cuentas por cobrar a clientes en reversiones de
facturas de eventos varios realizados en vigencias
anteriores.

> Impuestos Asumidos: este rubro incluye impuesto de
retencion en la fuente por compra de combustible en las
diferentes estaciones de servicio por parte de los
colaboradores de la sede campestre que requieren de
este insumo para sus vehiculos de transporte (motos).

> Donaciones: se refiere a la donacién en dinero que la
Corporacién Centro Manizales le realiza a la Fundacién
Club Manizales José David Uribe Duque.

> Impuesto de Renta y complementario: Corresponde al
calculo de impuesto de renta del 35% sobre las utilidades
fiscales del afio 2024 y cuyo valor ascendio a $212.066.000

Nota. 3.21 Transacciones con partes
vinculadas

Durante la vigencia 2024 se celebraron operaciones con
los accionistas y fueron las siguientes:

Club Manizales Ejecutivos S.AS. tiene arrendadas a la
Corporaciéon Centro Manizales un lote de terreno con las
construcciones en él levantadas situado en el Municipio
de Manizales, vereda el Rosario, donde actualmente
funciona la Sede Campestre y seis (06) parqueaderos, que
hacen parte del Centro Comercial “Cable Plaza” Propiedad
Horizontal ubicado en la avenida Santander No. 65-11
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Barrio Laureles, Pérgola construida en una parte del lote
de terreno de la sede campestre, Inmuebles Urbanos
oficina 301 B y 3 garajes que hacen parte del Edificio
Centro de Negocios Siglo XXI, y finca rural con casa de
habitacion, identificada como La Gloria, ubicada en la
Vereda el Rosario de la ciudad de Manizales.

La Corporacion asume en un 100% los gastos
administrativos, tributarios y adecuaciones locativas que
se generan en las instalaciones donde actualmente
funcionan las Sedes Cable y Campestre.

En la consolidacion de los Estados Financieros se incluye
el valor por concepto de cuentas por pagar que tiene Club
Manizales Ejecutivos S.A.S. con algunos terceros, asi
mismo, se realizan las consolidaciones y eliminaciones
correspondientes en activos, pasivos, ingresos y gastos
generados en la operacion de dicha empresa.

En el ano 2024 la Corporacion Centro Manizales capitalizd
en el Club Manizales Ejecutivos S.A.S. la deuda que esta
ultima tenia con Corporacion y que ascendia a
$3.459.413.535.

La capitalizacion consistié en la emision por parte de Club
Manizales Ejecutivos S.A.S. de 710 acciones ordinarias y de
capital, por su valor nominal de $4.875.000 cada una para
un total de $3.461.250.000. De esta forma se extingue el
pasivo a cargo de la sociedad y a favor de la Corporacién,
recibiendo esta Ultima a cambio, 710 acciones
nominativas de la sociedad.

Asi las cosas, luego de la capitalizacion la composicion
accionaria de Club Manizales Ejecutivos S.A.S. quedara asi:

Accionista # Acciones Capital Suscrito Participacion

Corporacion 959

! $ 4.675.125.000 100%
Centro Manizales

Nota 3.22. Pasivos Contingentes

En la actualidad y desde el 31 de diciembre de 2021, la
Corporacién tiene en discusion con el Municipio de Manizales
valor reliquidado de anos anteriores de impuesto predial del
lote de la Sede Campestre por valor de $341.438.843.

En su debido momento se interpuso recurso de
reconsideracion y el Municipio de Manizales ratificdé la
reliquidacion de los impuestos mediante Resolucion 071 del
06 de febrero de 2023. La Corporaciéon instauré demanda de
nulidad y restablecimiento del derecho, radicada el 20 de
junio de 2023 y admitida en auto del 05 de julio de 2023. Se
realizaron en 2024 todas las actuaciones procesales y el
proceso se encuentra para sentencia.

Nota 3.23. Hechos posteriores al cierre

El 27 de enero de 2025, en cumplimiento de las exigencias
legales, se registré en Cadmara de Comercio de Manizales la
situacion de Control de Corporaciéon Centro Manizales sobre
Club Manizales Ejecutivos SAS.

Nota 3.24. Aprobacién de los Estados Financieros
La Sala de Gobierno y la Asamblea de Corporados tendran a
disposicion esta informacion para su respectiva aprobacion.
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